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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Primarschule Glattfelden wird anhand folgender Qualitatsanspruche
beurteilt:

G-
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Schulgemeinschaft

) Die Schule entwickelt eine wertschétzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

>
Ve

[ 128

Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht flr die Primarschule Glattfelden vorzulegen. Der
Bericht bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Primarschule Glattfelden und der
Schulbehdrde Glattfelden fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Eva-
luationsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Riickmeldung zur Weiterentwicklung lhrer Schule
beitragt, winschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

Beatrix Gallati, Teamleitung
Zlrich, 23. Juli 2023
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Primarschule Glattfelden wie folgt:
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Q‘ Schulgemeinschaft

Die Primarschule Glattfelden pflegt den Zusammen-
halt und toleranten Umgang untereinander mit ge-
eigneten Anléssen, transparenten Regeln und einer
gezielten Praventionsarbeit. Die Schulkinder wirken
zu verschiedenen Themen mit.

@ Unterrichtsgestaltung

Mit klaren Strukturen férdern die Lehrpersonen
einen stérungsarmen Unterricht. Sie orientieren sich
an den Zielen und ermaoglichen eine hohe Lernzeit.
Der Umgang in den Klassen ist meist respektvoll und
positiv gepragt.

@ Individuelle Férderung

Die Forderung von Schulkindern mit besonderen
padagogischen Bedurfnissen erfolgt sorgféltig. Die
Lehrpersonen unterstitzen das individuelle Lernen
im Unterricht situativ gut. Der Regelunterricht ist we-
nig differenziert.

' Beurteilungspraxis

Die Beurteilung gestalten die Lehrpersonen mehr-
heitlich kriteriengeleitet. Férderorientierte Elemente
kommen verschiedentlich zum Einsatz. Punktuell
findet ein Austausch zur Vergleichbarkeit der Beur-
teilungspraxis statt.

Digitalisierung im Unterricht

Der Einsatz digitaler Medien im Unterricht geschieht
in den einzelnen Klassen unterschiedlich gewinn-
bringend und ist insgesamt kaum abgesprochen.
Die Praventionsarbeit wird systematisch geplant
und sorgféaltig durchgeflhrt.

Pe

& i Zusammenarbeit im Schulteam

lhre Zusammenarbeitspraxis positioniert die Schule
als Instrument der Qualitatsforderung und legt pas-
sende Strukturen fest. Das Schulteam tauscht sich
in den verschiedenen Gefassen engagiert aus und
arbeitet meist eng zusammen.

& )
P43 Schulfiihrung

Die personelle Fuhrung erfolgt klar, zielgerichtet und
unterstitzend. Die padagogische Arbeit ist sinnvoll
ausgerichtet. Die Schule wird verlasslich geleitet und
der Schulbetrieb ist zweckmassig organisiert.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Regelmassig befasst sich das Team mit relevan-
ten Entwicklungsinhalten und erprobt Elemente da-
raus im Unterricht. Es beachtet dabei punktuell die
Grundséatze des Projektmanagements. Die nachhal-
tige Sicherung gelingt teilweise.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Informationspraxis zu gesamtschulischen Be-
langen ist grosstenteils klar geregelt, diejenige zur
Klasse und zum Schulkind kaum. Die gemeinsam
ausgerichtete Zusammenarbeit mit den Eltern ist
ausbaubar.
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Kurzportrat der Primarschule

Glattfelden

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 7 123
Unterstufe 8 170
Mittelstufe 10 194

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung 2
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 38
Fachpersonen (Schulische Heilpddagoginnen/-padagogen, 15
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen flr Begabungs- und Begabtenférderung)

Betreuungspersonen 7
Schulsozialarbeiter/-innen 2
Klassenassistenzen 5

Die Schule Glattfelden hat je eine Schuleinheit fir den
Kindergarten- und die Primar- sowie die Sekundarschule.
Die Primarschule fuhrt in den beiden Ortsteilen Glattfelden
und Zweidlen Schulstandorte.

Die Primarschulanlage Eichhdlzli ist am 6stlichen Dorfrand
von Glattfelden angesiedelt und beherbergt den gréss-
ten Teil der Primarschulklassen. Dort befinden sich auch
der Doppelkindergarten Schachemerstrasse sowie der Kin-
dergarten Eichholzli. Der Standort Eichholzli umfasst zwei
Schulgebaude mit Klassen-, Gruppen- und Therapiezim-
mern, Mediothek, Singsaal, Turnhalle sowie verschiedene
Buros. Ebenfalls sind an diesem Standort die Sporthalle
bzw. Mehrzweckhalle mit Bihne und Kiche und Aussen-
sportanlagen sowie die Raumlichkeiten der ausserschuli-
schen Betreuung untergebracht. FUr den Verweil in der Pau-
se oder Freizeit steht eine grosszlgige und vielfaltige Aus-
senanlage zur Verflgung. Der Doppelkindergarten Leuen-
gassli steht im Westen von Glattfelden.

Im Ortsteil Zweidlen ist das gleichnamige Schulhaus auf
einer Anhéhe mitten im Griinen angesiedelt. An diesem

Standort werden die drei dort anséssigen Klassen alters-
durchmischt gefiihrt. Der grosszligige Pausenplatz und die
Wiese sind mit Hecken und Baumen eingefasst und bieten
viel Platz fur Bewegung und Spiel. Ein weiterer Kindergarten
befindet sich im Ortsteil Zweidlen Station/Rheinsfelden.

Die Schulpflege der Schule Glattfelden ist sowohl fur die
Primar- wie auch fUr die Sekundarschule zustandig. Sie
setzt sich aus einer Prasidentin und vier weiteren Mitglie-
dern zusammen.

Die Primarschule wird von zwei Personen geleitet. Die ei-
ne Leitungsperson fuhrt die Schule seit knapp vier Jah-
ren in einem Pensum von 90 % und I8ste eine langjahri-
ge Schulleitung ab. Die zweite Leitungsperson Ubernahm
die Co-Schulleitung vor einem Jahr, nachdem diese Positi-
on viele Wechsel erfahren hatte. Sie unterrichte zuerst ein
Jahr an der Schule als Schulische Heilpadagogin. Ihr Pen-
sum ist zu 70 % auf die FUhrungstétigkeit und zu 17 % auf
die Unterrichtstatigkeit aufgeteilt.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Primarschule
Glattfelden dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 09.01.2023
Einreichen des Portfolios durch die 08.05.2023
Schule
Evaluationsbesuch 29.06.2023,
03.07.20283
bis 05.07.2023
Mundliche Ruckmeldung der 12.07.2023
Evaluationsergebnisse an die
Schule und die Schulbehérde
Impuls-Workshop 04.10.2023

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 14.03.2023 und
15.05.2023 statt.

3|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

29  Unterrichtsbesuche

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
AbkUrzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewéahrleistet.», Primarstufe).

Interviews

Schilerinnen und
Schulern

4 Interviews mit 20
insgesamt

8 Interviews mit 30
insgesamt

Lehr- und Fachpersonen

1 Interview mit Schulleiterinnen

1 Interview mit Mitgliedern der

Schulbehodrde

1 Interview mit 6 Mitgliedern der
Rucklauf Lehrpersonen 88 % Elternorganisation
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 83 % 1 Interview mit 1 Schulsozialarbeiterin
Rucklauf Schilerinnen und Schler 95 %

Mittelstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftlichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige ltem (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «Abkurzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenltber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Die Primarschule Glattfelden pflegt den Zusammenhalt und toleranten
Umgang untereinander mit geeigneten Anlassen, transparenten Regeln
und einer gezielten Praventionsarbeit. Die Schulkinder wirken zu ver-

schiedenen Themen mit.

» Die Schule organisiert regelméassige Aktivitdten und stimmungsvolle Rituale, an denen die Schilerinnen und Schuler
die Gemeinschaft erleben kénnen. Die Schulhausregeln sind verschriftlicht und in den Klassenzimmern visualisiert. Der
Umgang mit Regelverstdssen erfolgt im Team unterschiedlich. Eine gemeinsame Grundhaltung dazu ist im Aufbau.

» Das Schulteam prasentiert mit den Fotos der Schulkinder und Lehrpersonen oder mit Selbstportrat-Arbeiten anspre-
chend, wie vielféltig die Schulgemeinschaft ist. Aspekte von Vielfalt und den toleranten Umgang damit thematisiert es im

Rahmen der Praventionsarbeit und im Unterricht.

» Die Partizipation der Schulerinnen und Schler ist praxisnah geregelt und mit den etablierten Gefassen gut umgesetzt.
Die Schulkinder Ubernehmen mit verschiedenen Aufgaben Verantwortung. Teilweise holen die Lehrpersonen Feedback

bei den Schulerinnen und Schilern zum Unterricht ein.

Regelmassig begegnen sich die Schulkinder des Eichholzli
und Zweideln an gemeinsamen Anlassen, bspw. am Sport-
tag, bei Konzerten oder bei einer Autorenlesung. Klassen-
Ubergreifende Aktivitaten sind die Begriissungs- und Verab-
schiedungsrituale, Spielnachmittage, Projektwochen oder
Gotte/Gotti-Anlasse. Mit der Fachperson flir Schulsozial-
arbeit (SSA) erfolgt eine enge Zusammenarbeit. Sie unter-
stutzt sowohl in akuten Situationen als auch bei verschiede-
nen praventiven Massnahmen in den Klassen oder vermittelt
Konfliktldsungsmethoden wie die Friedensbricke. Fur bei-
de Schulstandorte gelten dieselben Schulhausregeln, die in
allen Schulzimmern visualisiert sind. Das Team plant, die-
se und den Umgang mit Regelverstdssen nach den Grund-
satzen der «Neuen Autoritat» auszurichten. Die Umsetzung
dazu steht am Anfang. Bei der schriftlichen Befragung fal-
len die Mittelwerte mehrerer ltems zur Schulgemeinschaft
kantonal unterdurchschnittlich aus — sowohl bei den Eltern
wie auch bei den Schilerinnen und Schilern der Mittelstufe
(z. B. ELT/SCH P SGEO01). Die Mittelwerte der entsprechen-
den Items bewegen sich jedoch oft zwischen gut und sehr
gut, teils zwischen genligend und gut (z. B. SCH P SGEO3).

Die Schulgemeinschaft bzw. ihre Mitglieder sind in den Gan-
gen der Schulhduser und Kindergérten auf grossen Klas-
senfotos vor den jeweiligen Turen visualisiert. Kreative Pro-
dukte wie Selbstportrats oder Poster zu verschiedenen Lan-
dern in den Schulrdumlichkeiten weisen auf eine bunte und
vielféltige Gemeinschaft hin. Mit einer durchdachten Praven-
tionsarbeit in Verantwortung der SSA ist sichergestellt, dass
wesentliche Aspekte von Vielfalt und ein toleranter Umgang

damit systematisch vermittelt werden. Verschiedentlich grei-
fen die Lehrpersonen die Thematik in Einzelinitiative auf,
bspw. beim Thema «Gluck» oder mit Vortrdgen zum Her-
kunftsland oder -kanton. Ausbaupotential liegt in der Aus-
einandersetzung mit dem Thema als gemeinsames, abge-
sprochenes Anliegen der ganzen Schule.

Die Ablaufe, Verantwortlichkeiten und Termine fUr die Schii-
lerrate sind in einem Dokument festgehalten. Pro Stand-
ort besteht ein separater Schilerrat mit Vertretungen aus
den Klassen, der rund sechsmal im Jahr durchgefUhrt wird.
Die Rate sind gut mit den Klassenraten vernetzt. Die Kin-
dergartenstufe ist nicht vertreten und praktiziert eine eige-
ne altersgerechte Mitwirkung. Der Schilerrat behandelt mit
engagierter Unterstitzung der SSA und Lehrpersonen die
Anliegen aus den Klassenraten. Das regelmassige Einho-
len von Feedback mittels eines einheitlichen Fragebogens
hat die Schule als Standard deklariert, der sich jedoch noch
nicht in allen Klassen durchsetzen konnte. Die Mitsprache
zum Schulalltag und die Umsetzung von Vorhaben gelingt
teils gut (z. B. Fussballregeln und Pausendisco), kénnte je-
doch noch ausgeweitet werden (z. B. Mitsprache zu Aspek-
ten der Schulentwicklung). Gut zwei Drittel der schriftlich
befragten Mittelstufenkinder zeigen sich mit der Mitsprache
zufrieden (SCH P SGE15). Erwéhnt wird jedoch, dass die
Behandlung der Themen durch die Lehrpersonen zu lan-
ge bendtige. Beim Clean-up-Day, beim Pausenkiosk oder
bei der Gestaltung des Veloabstellplatzes Ubernehmen die
Schulkinder Verantwortung und gestalten die Schule mit.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] l
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04] /
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10] r
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12]
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1]
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klassen zusammen ~ '90% W
oder mit der ganzen Schule (z. B. Ausfliige, Anldsse). [SCH P SGEQ6] 50% N 4.27
0% | 3 ® 7 *
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich mitein- ~ 1%°% W
ander um. [SCH P SGEQ3] 50% es_ | 91 3.53
o L O e e - - T
1 2 3 4 k. A. N
Bei Entscheidungen, die uns Schillerinnen und Schiller betreffen (z. B. ~ 1%0% W
Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mit- 50% 76 | 4.07
reden. [SCH P SGE15] e 2 9 8 | 4 10— -
1 2 3 4 5 k. A. N
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung
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Mit klaren Strukturen férdern die Lehrpersonen einen stérungsarmen
Unterricht. Sie orientieren sich an den Zielen und ermdéglichen eine hohe
Lernzeit. Der Umgang in den Klassen ist meist respektvoll und positiv

gepragt.

» Die Lehrpersonen achten auf einen geordneten Unterricht. Mit einer aufmerksamen Haltung, klaren Regeln und verschie-
denen Vereinbarungen erreichen sie oft ein wertschatzendes Klassenklima. Das respektvolle Miteinander wird durch den
Klassenrat und weitere gemeinschaftsférdernde Elemente regelmassig gepflegt.

» Der Unterrichtsaufbau ist in der Regel durch strukturierte und ritualisierte Ablaufe und die Ausrichtung nach dem Lernziel
gepragt. Die Lehrpersonen orientieren Uber den Tagesablauf und geben klare Anweisungen. Die Relevanz der Unterrichts-

inhalte wird selten thematisiert.

» Das Uben von Inhalten unterstiltzen die Lehrpersonen aufmerksam und mit geeigneten Aufgaben. In Bezug auf die
kognitive Aktivierung der Schilerinnen und Schuler zeigen sich Unterschiede. Es besteht Potenzial in der Nutzung von
kooperativen Lernformen und offenen Aufgabenstellungen, welche zum Handeln anregen.

Im besuchten Unterricht zeigen die Lehrpersonen einen
proaktiven Umgang mit Disziplinarfragen (D1S1 P). Sie ver-
wenden verschiedene Bonus- und Malussysteme, wie zum
Beispiel das Sammeln von Steinchen flir einen Klassenaus-
flug bei erwlinschtem Verhalten oder das Vergeben von Stri-
chen und Eintrédgen bei Fehlverhalten. Es besteht in der
Regel eine positive Beziehung zwischen den Lehrperso-
nen und den Schulkindern, die von authentischem Interes-
se gepragt ist. Die Klassenregeln und zusatzliche Verein-
barungen (z. B. «<Antimobbing-Plakate», Pingpong-Regeln),
sind in den Klassenzimmern prasent und teilweise von al-
len Beteiligten unterschrieben. In den Klassen findet regel-
massig ein Klassenrat statt, wobei die Schilerinnen und
Schler haufig aktive Rollen (z. B. Leitung, Protokoll, Zeit-
wache) Gbernehmen. Bestandteil des Klassenrats sind auch
gemeinschaftsfordernde Elemente wie bspw. «warme Du-
schen» oder «Komplimente-Runden». Die Schulsozialarbeit
arbeitet praventiv in den Klassen, zum Beispiel zum Thema
Mobbing, und unterstitzt situativ bei Problemen. In vielen
Klassen Gibernehmen die Schilerinnen und Schuler Verant-
wortung durch verschiedene Aufgaben (<Amtli»). Im beob-
achteten Unterricht pflegen die Schulkinder einen respekt-
vollen Umgang untereinander (D2S2 P).

Die Lehrpersonen richten den Unterricht oft klar an den
zu erreichenden Lernzielen aus. Sie kommunizieren diese
meist transparent oder vermerken sie auf Arbeitsblattern

oder -planen. Der Unterricht ist in der Regel gut struktu-
riert und im Voraus sorgféltig geplant. In vielen Klassen-
zimmern geben ansprechend visualisierte Tages- oder Lek-
tionsablaufe den Schulerinnen und Schilern einen guten
Orientierungsrahmen. Die Aufgaben und Anweisungen wer-
den von den Lehrpersonen Uberwiegend prazise und knapp
formuliert, wodurch den Schlerinnen und Schilern eine
hohe Lernzeit ermdglicht wird. Teilweise wird diese jedoch
eher zum Abarbeiten von monotonen Aufgaben genutzt. Die
Ubergénge zwischen den Unterrichtseinheiten sind gut ge-
staltet und verlaufen reibungslos. Die Relevanz von Aufga-
ben steht teilweise wenig im Fokus (D3S3 P). Es besteht
Potenzial im Aktualitats- und Lebensweltbezug von Aufga-
benstellungen.

Im besuchten Unterricht erhalten die Schulerinnen und
Schdler oft Gelegenheit Lerninhalte zu vertiefen und werden
dabei von den anwesenden Lehrpersonen gut unterstiutzt.
Die kognitive Aktivierung hingegen gelingt insgesamt we-
niger gezielt (D4S3 P). Der oft lehrpersonenzentrierte Un-
terricht aktiviert die Schulerinnen und Schiler wenig zum
vertieften Mitdenken. Diese erhalten kaum die Méglichkeit,
sich mit offenen, forschenden und kognitiv herausfordern-
den Aufgaben oder mittels kooperativer Lernformen mit In-
halten auseinanderzusetzen. In den Unterlagen finden sich
jedoch umfassende Beispiele von Forscherheften, Place-
mats oder Brainstormings.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02] I I

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]

Interesse der Schilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1 P]

2|

I
0% 20%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

40% 60% 80% 100%

Die Relevanz des Inhalts wird den Schilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

I
0% 20%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

: ——

40% 60% 80% 100%

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiilerinnen und Schiiler an.

[D4S3 P

: e

0% 20%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 14

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. . Uberwiegend ausgepragt
. . umfassend ausgepragt

40% 60% 80% 100%

Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N T
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Individuelle Forderung

Die Férderung von Schulkindern mit besonderen padagogischen Be-
diurfnissen erfolgt sorgfaltig. Die Lehrpersonen unterstiitzen das indi-
viduelle Lernen im Unterricht situativ gut. Der Regelunterricht ist wenig

differenziert.

» Regelmassig sowie abgesprochen erfassen die Lehrpersonen den Lernstand der Schulkinder und nutzen Resultate da-
raus fUr die Unterrichtsplanung. Der Umfang und die Qualitat von differenzierten Aufgaben im Regelunterricht sind je nach
Lehrperson und Unterrichtsfach unterschiedlich stark ausgepragt.

» Die Lehrpersonen unterstitzen die individuellen Lernprozesse der Schulkinder durch eine gute Absprache und Organisati-
on sowie einer aufmerksamen Begleitung im Unterricht. Selten finden Coachinggesprache statt. Das eigenverantwortliche

Lernen steht wenig im Fokus.

» Die sonderpadagogischen Massnahmen und Angebote legen Primar- und Sekundarschule in gemeinsamen Konzep-
ten grundsatzlich fest. Die individuelle Férderung erfolgt engagiert mittels transparenter Forderziele, kontinuierlicher Do-
kumentation und Uberpriifung der Zielerreichung. Die Hauptverantwortung fiir den Férderplanungszyklus liegt bei den

Fachpersonen.

FUr die regelméssige Erfassung des Lernstandes nutzen
die Lehrpersonen verbindlich vereinbarte Screenings. Re-
sultate werden im Team besprochen und dienen beispiels-
weise der Bildung von Fordergruppen. Im Regelunterricht
sind die individuellen Lernvoraussetzungen der Schulerin-
nen und Schuler unterschiedlich gut bertcksichtigt. In vielen
Unterrichteinheiten differenzieren die Lehrpersonen Uber die
Menge der zu I6senden Aufgaben. Ein Compacting fur leis-
tungsstérkere Schlerinnen und Schiler ist dabei nur selten
mdglich. Vorwiegend in den Fachern Deutsch und Mathe-
matik liegen nach Schwierigkeitsgrad differenzierte Aufga-
ben und Arbeitsplane vor. Die in den Lehrmitteln enthalte-
nen Differenzierungen werden von vielen Lehrpersonen ge-
nutzt. In einigen Klassen ist die Arbeit mit niveaudifferenzier-
ten Werkstatten etabliert. Die Praxis ist jedoch lehrperso-
nenabhangig. Auch im besuchten Unterricht zeigt sich be-
zlglich der angemessen differenzierten Passung der Anfor-
derungen an die Schulkinder ein heterogenes Bild (D7S1 P).

Die vorhandenen personellen Ressourcen werden im Un-
terricht meist sinnvoll eingesetzt. In einzelnen Klassen sind
strukturierende Systeme (z. B. Anbringen von Wascheklam-
mern) bei der Anforderung von Unterstiitzung etabliert. Im
Rahmen der schriftlichen Befragung beurteilen die meisten
Schillerinnen und Schuiler der Mittelstufe das Item, dass
sich die Klassenlehrperson von ihnen Lésungswege erkla-
ren lasst, als gut oder sehr gut (SCH P INFO6). Dieser Wert
liegt Uber dem kantonalen Durchschnitt aller Primarschu-
len. Das eigenverantwortliche Lernen férdern die Lehrper-
sonen punktuell z. B. mit Wochenplanen oder im Kindergar-

ten mit Wochenaufgaben. Grossere Projektarbeiten oder frei
einteilbare Lernzeiten sind weniger verbreitet. In der Mittel-
stufe wird mit Lernjournalen gearbeitet. Die genaue Umset-
zung ist lehrpersonenabhangig. Teilweise werden Zeugnis-
gespréache mit Zielvereinbarungen geflhrt. Vereinzelt setzen
sich die Schulkinder persdnliche Ziele, bspw. mittels Klebe-
notizen auf dem Pult.

Die sonderpadagogische Forderung ist Ubergeordnet u. a.
im Konzept «Sonderpadagogik» grundsatzlich geregelt. Der
Ablauf rund um die Zuweisung sowie das schulische Stand-
ortgesprach (SSG) sind definiert. Die Fachpersonen orien-
tieren sich in der Férderung von Schilerinnen und Schu-
lern mit besonderen padagogischen Bedurfnissen am For-
derplanungszyklus und setzen diesen konsequent um. Die
eingesehenen Forderplane sind insgesamt von guter Qua-
litdt. Bei der Erstellung achten die Fachpersonen auf das
Definieren von fachlichen und Uberfachlichen Zielen. Eine
aussagekraftige Dokumentation der Frderung findet mehr-
heitlich Uber eine digitale Plattform statt. In Verantwortung
der Fachpersonen werden die Forderplanungen regelmas-
sig Uberpriift und bei Bedarf angepasst. Durch die Aufnah-
me der Fachpersonen in die Jahrgangsteams bereiten die
Lehr- und Fachpersonen den Unterricht vermehrt gemein-
sam vor und tauschen sich regelmassig Uber Forderziele
einzelner Schulkinder aus. Die Férderangebote werden hau-
fig rdumlich separiert durchgefuhrt. Die Abstimmung auf den
Regelunterricht erfolgt teilweise. Eine Begabungs- oder Be-
gabtenférderung wird aktuell aus Personalmangel nicht an-
geboten.
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@ 1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut

Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3]

Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]

Zeit zur Unterstiitzung von Schilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]

Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9]

Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB]

W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern = Lehrpersonen

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]
| | | |

11
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

100%

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]

E—

100%

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt

massig ausgepragt

Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt

Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW
n.s.
+

N T

Mittelwert des Items an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

Die Beurteilung gestalten die Lehrpersonen mehrheitlich kriteriengelei-
tet. Forderorientierte Elemente kommen verschiedentlich zum Einsatz.
Punktuell findet ein Austausch zur Vergleichbarkeit der Beurteilungs-

praxis statt.

» Verbindliche Absprachen flr die ganze Schule im Bereich der Beurteilung bestehen vereinzelt. Die Vergleichbarkeit der
Beurteilungspraxis thematisieren die Lehrpersonen hingegen auf der Stufe und vereinbaren einzelne, meist formale Aspekt
dazu. Punktuell fUhren sie gleiche Prifungen durch. Lernstandserhebungen werden in allen Klassen systematisch geplant

und umgesetzt.

» In allen Klassen arbeiten die Lehrpersonen mit altersgerechten Selbsteinschatzungen. Weitere férderorientierte Beurtei-
lungsformen sind an der Schule wenig verbreitet. Qualitativ hochwertiges Feedback wird punktuell ausgezeichnet zur
Forderung eingesetzt. Vertiefte Lerngesprache sind nicht etabliert.

» Die Leistungsbeurteilung erfolgt haufig mittels transparenter Lernziele. Detaillierte Kriterienraster fur die fachliche Beurtei-
lung sind verbreitet; solche zu Uberfachlichen Kompetenzen weniger. Die Schiilerinnen und Schiller kénnen die Beurtei-

lung mehrheitlich nachvollziehen.

Die Entwicklung einer gemeinsamen Beurteilungspraxis ist
im Schulprogramm als Entwicklungsziel aufgefuhrt und wird
von den Lehr- und Fachpersonen zurzeit vorwiegend inner-
halb der Stufen bearbeitet. Im Rahmen von Weiterbildungen
hat sich das Schulteam mit der Thematik «Férdern und Be-
urteilen» auseinandergesetzt und dazu einen Leitfaden er-
stellt. Zum Zeitpunkt der externen Evaluation besteht kein
gultiges Beurteilungskonzept oder handlungsleitende, stu-
fentibergreifende Absprachen zur Beurteilung. Verbindliche
Vereinbarungen bestehen innerhalb der Stufen zu einzelnen
formalen Aspekten (bspw. Deklaration Maximalpunktzahl).
Einzelne Lehrpersonen fihren auf Basis einer engen jahr-
gangsinternen Zusammenarbeit gleiche Prifungen durch
und sprechen sich in Bezug auf Korrekturen ab. FUr einzel-
ne Facher bestehen verbindliche Jahresplanungen. FUr alle
Stufen sind Lernstandserhebungen verbindlich geplant und
in einer Ubersichtlichen Tabelle festgehalten. Erkenntnisse
daraus werden in den Stufen regelmassig besprochen. Fur
den Ubertritt in die Sekundarstufe bestehen hilfreiche Doku-
mente, einschliesslich einer umfangreichen Selbsteinschat-
zung.

Die Lehrpersonen zeigen ein breites Repertoire an sum-
mativen Beurteilungsanlassen. Der Einsatz formativer Be-
urteilungselemente ist lehrpersonenabhangig im Allgemei-
nen aber weniger verbreitet. Dies zeigt auch die schriftliche
Befragung der Mittelstufenschulerinnen und -schuler sowie
der Eltern, welche in diesem Bereich Werte unter dem kan-
tonalen Durchschnitt aller Primarschulen aufweist (bspw.
SCH P BEP10, 11 und ELT P BEP11). In den meisten Klas-

sen erhalten die Schilerinnen und Schler die Moglichkeit,
ihre Leistung selbst einzuschatzen. Die Qualitat der einge-
setzten Formate variiert vom Kolorieren eines Smileys bis
zu umfassenden, altersgerechten Formularen zur Selbst-
einschatzung von fachlichen und Uberfachlichen Kompe-
tenzen. Im beobachteten Unterricht erhalten die Schulerin-
nen und Schuler grossteils qualitativ angemessenes Feed-
back zu ihren Leistungen (D6S3). Systematisch geplante
und regelmassig durchgefiihrte Lerngesprache zwischen
den Schulkindern und den Lehrpersonen finden punktuell
in einzelnen Klassen statt sind jedoch nicht verbindlich.

Die Schlerinnen und Schuler erhalten die Lernziele meist
vor den PrUfungen. Das genaue Verfahren dafur ist unter-
schiedlich. Bei der schriftlichen Befragung zeigt sich, dass
die Transparenz der Lernziele fur die Schulkinder bei der
Klassenlehrperson hoher ist als bei den Ubrigen Lehrperso-
nen (SCH P BEP15, 16). Die Leistungsbeurteilung ist mehr-
heitlich kriteriengeleitet. Viele Lehrpersonen orientieren sich
an den Lernzielangaben und Kriterienrastern der Lehrmit-
tel. Weiter liegen beispielsweise selbst erstellte, ausfuhrliche
Kriterienrastern flr Buchprasentationen oder Erklarvideos
vor. Die Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen er-
folgt anhand von gemeinsam festgelegten Kriterien teilwei-
se sehr umfassend und im Unterrichtsteam abgesprochen,
fUr die Schulkinder jedoch weniger transparent. Korrigierte
Lernstandserfassungen bekommen die Eltern teilweise zur
Einsicht und Unterschrift. Laut schriftlicher Befragung ist die
Nachvollziehbarkeit der Zeugnisnoten fr die Eltern unklarer
als fUr die Schulkinder (SCH/ELT P BEP10).
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Neben Priifungen mit Noten gibt es regelmassig unbenotete Lernkon- 1%

MW:
trollen, die mir zeigen, was ich schon gut kann und was ich noch lernen 50% 61 3.81
muss. [SCH P BEP10] 24| 38 =39 -
0% | ot | wwm | BN 1IN s
1 2 3 4 5 K. A. \
Meine (ibrigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, wie sie eine Prifung~~ '%°% W
oder eine Lernkontrolle bewerten. [SCH P BEP16] 50% 5069 3.78
I I | 311 1 =
we |50 I e
1 2 3 4 5 kA | KV
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen. %% W
[ELT P BEP18] 50% 184 4.07
(I E - | _82_| 67| _
=l
0% | 9 | 18 | e I | .
1 2 3 4 5 k.A. -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Der Einsatz digitaler Medien im Unterricht geschieht in den einzelnen
Klassen unterschiedlich gewinnbringend und ist insgesamt kaum abge-
sprochen. Die Praventionsarbeit wird systematisch geplant und sorgfal-

tig durchgefiihrt.

» Das flr die Sekundar- und Primarschule geltende Konzept definiert zwar die padagogische Nutzung von digitalen Me-
dien, ein verbindlicher Kompetenzaufbau fehlt aber in der Praxis. Das Schulteam reflektiert den Einsatz digitaler Medien

punktuell.

» Die lernforderliche Verwendung digitaler Medien im Unterricht variiert in Haufigkeit und Qualitat stark und ist abhangig von

der Lehrperson. Sie erfolgt insgesamt eher zurlickhaltend.

» Der verantwortungsvolle Umgang mit digitalen Medien ist als Teilbereich im Ubergeordneten Praventionskonzept aufge-
fhrt. Das Team ist diesbezUglich sensibilisiert, greift entsprechende Themen situativ auf und zieht externe Stellen bei. Die
Fachperson flr Schulsozialarbeit unterstiitzt die Medienpravention auf allen Stufen aktiv.

Im «ICT-Konzept Light», welches den Einsatz von digitalen
Medien und ICT sowohl fir die Primar- als auch die Sekun-
darschule definiert, sind neben der Ausristung und dem
Support auch padagogische Grundsétze festgehalten. Die
schriftliche Befragung zeigt jedoch, dass diese nur einer
Minderheit der Mitarbeitenden bekannt und somit im All-
tag nicht handlungsleitend sind (LP P DIUO1). Angestrebte
Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung sind punktuell
im aktuellen Schulprogramm festgehalten, werden jedoch
zurzeit nicht priorisiert und zielfGhrend bearbeitet. Basierend
auf einer detaillierten Ist-Soll-Analyse des PICTS der Schu-
le wird derzeit ein systematischer Kompetenzaufbau mittels
Verbindlichkeiten und Beispiellektionen geplant. In der Pra-
xis ist dies jedoch noch nicht erkennbar. Eine wiederkehren-
de Reflexion der Nutzung digitaler Medien, beispielsweise
im Sinne eines Good-Practice Austausches, findet aktuell
vereinzelt in den Stufen statt.

Die Lehrpersonen setzen digitale Medien in ihrem Unterricht
unterschiedlich haufig und intensiv ein. In den besuchten
Lektionen sind diese fast nie im Einsatz. Vereinzelt arbeiten
die Schulkinder versiert und selbststandig mit verschiede-
nen Lernprogrammen. Die schriftliche Befragung der Schui-
lerinnen und Schuler der Mittelstufe zeigt, dass der grosse
Teil der Meinung ist, Gerate wie Tablets oder Laptops im
Unterricht oft zu nutzen (SCH P DIUO4). Dieser Wert liegt
allerdings unter dem kantonalen Durchschnitt aller Primar-

schulen. Die miUndliche Befragung weist auf eine grosse He-
terogenitét in der Nutzung von digitalen Medien in den Stu-
fen hin. Neben dem Einsatz von gangigen Lernplattformen
zum Vertiefen oder Uben sind in den eingesehenen Unterla-
gen vereinzelt kreative und nutzbringende Einsatzformen di-
gitaler Medien zu finden, wie beispielsweise ein digitaler Ad-
ventskalender, die Programmierung einer Schlittelpiste oder
die Nutzung eines Greenscreens.

An der Schule ist eine gezielte und koordinierte Praventi-
onsarbeit im Bereich der digitalen Medien eingerichtet. Tei-
le dieser Arbeit sind im Ubergeordneten Qualitatskonzept
der Schule Glattfelden sowie im Konzept der Schulsozialar-
beit festgehalten. Mit umfangreichen Nutzungsvereinbarun-
gen fUr Tablets und fur die Internetnutzung, welche von den
Schulerinnen und Schilern sowie den Eltern unterschrieben
werden, sind Regeln und Konsequenzen transparent. Die
Fachperson flr Schulsozialarbeit unterstitzt die Praventi-
onsarbeit mit systematisch geplanten Inputs in den Klassen
engagiert. Weiter setzt die Schule auf externe Fachperso-
nen wie bspw. die Kantonspolizei, welche die Schulkinder
regelmassig fUr rechtliche Aspekte sensibilisiert. Auf der Kin-
dergartenstufe findet ein Informationsanlass flir Eltern zur
Mediennutzung statt. Die Lehrpersonen nehmen die The-
matik punktuell in den Klassen auf oder besprechen Vor-
kommnisse im Klassenrat.
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von

100%

MW:
digitalen Medien im Unterricht. [LP P DIUO1] 50% 16— 361
L 711
o [ 1| e | | T | 3 | O]
1 2 3 4 5 KA. k.
Wir Gberpriifen an unserer Schule regelméssig, ob getroffene Abspra-  190% .
chen zur padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweck- 50% 19_| 292
méssig sind. [LP P DIU02 — 8 6 —
g [ ] 0% ; ; | e | 2 l
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Wir nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum Lernen im Unter-  10°% .
richt (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). [SCH P DIU04] 50% 711 4.13
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Antwortméglichkeiten
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden +
4 = gut/zufrieden -
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

lhre Zusammenarbeitspraxis positioniert die Schule als Instrument der
Qualitatsféorderung und legt passende Strukturen fest. Das Schulteam
tauscht sich in den verschiedenen Gefdssen engagiert aus und arbeitet

meist eng zusammen.

» Die Zusammenarbeit stellt fir die Schule einen wichtigen Pfeiler fur die Férderung der Schul- und Unterrichtsqualitat dar
und wird entsprechend geregelt. Sie erfolgt in den Unterrichtsteams und Fachschaften mehrheitlich intensiv; Uber die

Schulstandorte hinaus weniger.

Die klaren Strukturen und verbindlichen Gefasse flir die Kooperation unterstiitzen den gewinnbringenden Austausch und

das effiziente Arbeiten. Die Vernetzung der Geféasse gelingt durch das Leitungsteam und breit abgestitzte Subteams.

» FUr einige Bereiche der kind- und klassenbezogenen Zusammenarbeit legt das Schulteam konkrete Vorgaben fest; andere
sind in der Verantwortung der einzelnen Unterrichtsteams. Lehr- und Fachpersonen sprechen sich in der Regel gut zum
Unterricht ab und verantworten diesen oft gemeinsam. Institutionalisierte Fallbesprechungen finden punktuell statt.

» Das Schulteam optimiert seine Kooperation aufgrund der gemachten Erfahrungen regelméssig. Die systematische Refle-
xion der Zusammenarbeit in den einzelnen Unterrichtsteams erfolgt situativ.

Die gezielte Starkung einer wirkungsvollen Zusammenar-
beit ist ein Schulprogrammpunkt. Mit dem Vorhaben soll
u. a. die Belastung reduziert, der Austausch intensiviert und
die gemeinsame Unterrichtsentwicklung geférdert werden.
Zudem bestehen verschriftichte Grundsatze (u. a. auch
im Ubergeordneten Qualitatskonzept) zur Zusammenarbeit;
diese sind dem Team jedoch wenig prasent. Die Koopera-
tion zum Unterricht und die Absprache dazu erfolgt enga-
giert und oft auch situativ. Sie gelingt in den meisten Jahr-
gangteams erfolgreich. In der Kindergartenstufe mit den
verschiedenen Standorten wird der Erfolg kritischer einge-
schatzt. Fur die Jahrgange oder Stufe, punktuell auch flr
die ganze Schule, bestehen verschiedene Vereinbarungen
zum Unterricht. Die Zusammenarbeit Uber beide Standorte
hinsichtlich einer gemeinsamen Teamkultur wird wenig ge-
pflegt. Das Team tauscht sich hingegen regelméassig in den
Teams oder in der Schulkonferenz zu p&dagogischen The-
men aus. Feste Traktanden fur den Austausch von guten
Praxisbeispielen sind nicht eingerichtet.

FUr die Zusammenarbeit sind mehrere Gefasse eingerich-
tet. In diesen bearbeiten die Lehrpersonen diverse Aspek-
te des Schulalltags (z. B. Anlésse), des Unterrichts (z. B.
Vereinbarungen) und der Schulentwicklung (z. B. Beurtei-
lung). Die verbindliche Prasenzzeit und die Zusammenset-
zung der interdisziplindren Jahrgangsteams wirken hierbei
unterstitzend. Insgesamt aussern sich die Lehr- und Fach-
personen positiv zu den eingesetzten Strukturen. Lobend
erwdhnen sie die fachlichen Inputs an den gut geflhrten
Schulkonferenzen und den dortigen p&dagogischen Aus-
tausch. Insgesamt bestehen viele Gefasse und damit auch

viele Schnittstellen, was die genaue Zuordnung von Inhalten
und Verantwortlichkeiten erschwert. Der Informationsfluss
zwischen diesen ist mit dem Leitungsteam und den Lehr-
personen, die in verschiedenen Gefassen vertreten sind, si-
chergestellt.

Die Unterrichtsplanung und das Behandeln von Schler-
belangen erfolgt in den Jahrgangs- und Unterrichtsteams
meist wdchentlich und in Eigenverantwortung. Eine gemein-
same digitale Plattform dient der Dokumentation. Ein klei-
ner Teil der Lehrpersonen kann diese wegen technischer
Probleme noch nicht effizient nutzen. Insgesamt pflegen die
Lehr- und Fachpersonen einen sorgfaltigen kindbezogenen
Austausch. In den besuchten Lektionen ist oft ein gut abge-
sprochener und gemeinsam getragener Unterricht erkenn-
bar. Geméass der schriftlichen Befragung sprechen sich die
meisten Lehrpersonen regelmassig zum Unterricht ab und
fast alle fUhlen sich im Team gut unterstitzt (LP P ZIS08, 09).
Fallbesprechungen finden rund finfmal jahrlich am «Runden
Tisch» mit dem Schulpsycholgischen Dienst (SPD) statt.
DarUber hinaus sind keine Fallbesprechungen oder pada-
gogische Beratungen etabliert.

Die Schule passt Regelungen und Rahmenbedingungen fir
die Zusammenarbeit immer wieder an (bspw. Prasenzzeit
oder Einbezug der SHP in Jahrgangsteams). Das regel-
massige Reflektieren, ob die Zusammenarbeit in den Unter-
richtsteams gelingt, erfolgt nicht systematisch. Die Schullei-
tung hat ein Formular zu diesem Zweck erstellt, welches ab
dem kommenden Schuljahr im Sinne eines Kulturgesprachs
eingesetzt werden soll.
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In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 1% W
[LP P ZIS02] 50% 1722 4.44
- 5 4 1
0% | O 0 0
1 3 4 5 k.A. -
Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig 100% MW:
tber Aufgaben und Inhalte im Unterricht ab. [LP P ZIS08] 50% 17 119 4.39
s 4
0% | O 0 3
1 3 4 5 k.A. k..
Ich fiihle mich hinsichtlich der Forderung der Schiilerinnen und Schiler 1% W
. IR : 2 :
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 16— 6 4.62
unterstiitzt. [LP P ZIS09] O 0 0 T T
1 3 4 5 kA -
An unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen in- 100% MW:
terdisziplindren Austausch. [LP P ZIS07] 50% 17 - 4.00
- 8__| ]
5
0% 1 2
1 2 3 4 5 k. A. N
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. [LP P ZIS15] 100% W
50% 15— 19 3.59
N I e A R
s | O 3 3
1 2 3 4 5 k. A. N
Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... %% W
[LP P ZIS90] 50% 21 | .5 4.19
- 8 | Lo
0% | O 0 0
1 3 4 5 k.A. -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die personelle Fiihrung erfolgt klar, zielgerichtet und unterstiitzend. Die
padagogische Arbeit ist sinnvoll ausgerichtet. Die Schule wird verlass-
lich geleitet und der Schulbetrieb ist zweckmassig organisiert.

» Die Personalfihrung wird aufmerksam, engagiert sowie mit einer klaren Erwartungshaltung wahrgenommen. Mitarbei-
tendenbeurteilungen werden strukturiert und sorgfaltig durchgeflhrt. Die Einfuhrung neuer Mitarbeitenden ist festgelegt,

wird jedoch unterschiedlich umgesetzt.

» Die Informationspraxis ist klar geregelt, verlasslich sowie effizient. Die Schulleitung ist im Alltag prasent und angemessen
erreichbar. Regelmassig holt sie Feedback der Mitarbeitenden zu ihrer Arbeit ein.

» Die p&dagogische Fluhrungsarbeit ist passend auf die Situation und den Bedarf der Schule ausgerichtet. Fir die Steue-
rung und Priorisierung ist das Team gut mit einbezogen. Die Einhaltung padagogischer Vereinbarungen wird teilweise

eingefordert.

» Ablaufe, Aufgaben und Kompetenzen der Schule sind grundséatzlich zweckmassig geregelt, schriftlich dokumentiert und
meist den Vorgaben gemass umgesetzt. Sie werden nicht immer flr beide Schulstandorte gleichermassen als praktikabel

empfunden.

In den Ubergeordneten Konzepten (z. B. Personalentwick-
lungskonzept) sind FUhrungsgrundsétze oder Verantwort-
lichkeiten festgehalten. Die Schulleitung orientiert sich dar-
an, bspw. mit den Austrittsgespréachen. Die Mitarbeitenden-
gesprache (MAG) sind sorgféltig vorbereitet und erfolgen auf
der Basis der vorgéngig durchgefihrten Unterrichtsbesu-
che. Im gut strukturierten Gespréach werden u. a. der indi-
viduelle Entwicklungsbedarf sowie gesamtschulische Erfor-
dernisse thematisiert. Fast alle schriftlich befragten Lehrper-
sonen schitzen die MAG als zielorientiert ein (LP P SFUO1).
Lobend wird erwahnt, dass die Schulleitung bei schwieri-
gen Situationen zeitnah und I6sungsorientiert reagiert und
aufmerksam unterstitzt. FUr die EinfUhrung neuer Mitarbei-
tenden bestehen Regelungen und Dokumente, die jedoch
nicht allen Lehrpersonen bekannt sind. Diese gelingt teils
sehr gut, teils weniger oder kaum — je nach Konstellation
der beteiligten Personen. Ein Verbesserungspotenzial be-
steht bei der vertieften Entwicklung und Nutzung der indivi-
duellen Ressourcen der Lehrpersonen.

Die Schulleitung informiert die Lehrpersonen mit der «Frei-
tagsinfo» und an der Schulkonferenz (SK) zuverlassig und
transparent. Mit dem Einrichten von persdnlichen E-Mail-
Adressen fur die Lehrpersonen wurde ein Paradigmen-
wechsel im Bereich der internen und externen Kommuni-
kation bewirkt. Das BUro der Schulleitung befindet sich im
Eichholzli, wodurch deren Prasenz dort am hochsten ist. In
Zweidlen wird sie jedoch auch als hoch wahrgenommen.
Regelmassig holt die Schulleitung mit schriftichen Umfra-
gen oder bei den MAG Feedback ein und thematisiert die-

ses bzw. die Massnahmen daraus. Eine enge Absprache
pflegt sie mit der Sekundarschulleitung und der Schulpfle-
ge. Die meisten schriftlich befragten Lehrpersonen aussern
sich zu den verschiedenen Aspekten der Schulflhrung po-
sitiv (LP P SFU12-14). Ein kleiner Teil beurteilt deren kom-
petenten Umgang mit Anliegen und Kritik kritisch; eine Aus-
sage, die auch fiir die Eltern zutrifft (LP/ELT P SFU15).

In der padagogischen Arbeit berlicksichtigt die Schulleitung
die Erfordernisse der Schule gut. Sie legt zusammen mit
dem (Leitungs-)Team geeignete Schwerpunkte fest (z. B.
Zusammenarbeit im Schulteam, «Neue Autoritat»). Die ver-
bindlich vorgegebene Zusammenarbeit férdert u. a. die ein-
heitliche Handhabung von Unterrichtsthemen, was wieder-
um den einzelnen Lehrpersonen bei der Elternarbeit zugute-
kommt. Getroffene Vereinbarungen sind jedoch nicht immer
allen Lehrpersonen bekannt. Deren Relevanz und Verbind-
lichkeit kdnnten noch konsequenter aufgezeigt bzw. einge-
fordert werden.

Die Organisation der Schule ermdglicht eine effektive Auf-
gabenerfillung. Sie ist in gehaltvollen Ubergeordneten Do-
kumenten festgehalten. Diese dienen der Schulfihrung als
konkrete Checkliste, Arbeitsvorlage oder Orientierungshilfe.
In den Teams sind die Dokumente teils wenig bekannt. Der
Ausfall von Lehrpersonen im Team ist so organisiert, dass
das Jahrgangsteam diesen am ersten Tag in Eigenverant-
wortung Ubernimmt. In den Lehrpersonen Interviews wurde
bemerkt, dass gleiche (organisatorische) Vorgaben nichtim-
mer flr alle Standorte gleich sinnvoll sind.
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. . B " . . . . " 100%
Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP P SFUO1] 7 MW:
50% 1 16 435
0% | | 0 0 0
1 2 3 4 5 kA -
Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 100% 06 MW:
[LP P SFU12] 50% 4.00
9
l_ 51— 1
0% | 3 0
1 2 3 4 5 kA -
e . - 100%
Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. [LP P SFU13] MW:
50% 21 | 4,03
8 12
l_ ) 1 1
0% | | 0
1 2 3 4 5 kA -
. . - . . 100%
Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. [LP P SFU14] o5 MW:
50% 1 16 4,34
0% 0 0 2 1
1 3 4 5 kA k.V.
Die Schulfihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 100% MW
[LP P SFU15] 50% 22 3.93
9
l_ 5—1— - B
0% 3 3 2
1 2 3 4 5 kA k. V.
. " L - 100%
Mit der Filhrung unserer Schule bin ich... [LP P SFU90] MW:
50% 23 | 4.09
12
L 71 1 [ |
0% 1 1 0
1 2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

Regelmassig befasst sich das Team mit relevanten Entwicklungsinhal-
ten und erprobt Elemente daraus im Unterricht. Es beachtet dabei punk-
tuell die Grundsatze des Projektmanagements. Die nachhaltige Siche-
rung gelingt teilweise.

Die Inhalte des Schulprogramms sind fir die Schule bedeutsam und bertcksichtigen verschiedene Bereiche und An-
spruchsgruppen. Sie sind in Form von Themen und kaum als Ziele formuliert. Die Mitarbeitenden partizipieren angemes-
sen bei der Festlegung der Entwicklungsschwerpunkte.

Die Entwicklungsarbeit ist im Jahresplan verbindlich festgelegt und wird in der Regel dokumentiert. Die Verantwortlichkei-
ten sind geklart. Nur teilweise sind geeignete Instrumente wie bspw. Projektauftrage eingesetzt, die eine systematische
und nachhaltige Qualitatsarbeit unterstttzen.

Anlasse im Jahresverlauf Uberpriift das Team regelmassig fragengeleitet und holt Feedback bei den Lehrpersonen und
teils den Schulkindern ein. Fur eine vertiefte Evaluation der Entwicklungsvorhaben fehlen messbare, verschriftlichte Ziele.
Verschiedentlich vereinbart das Schulteam Verbindlichkeiten fiir die Umsetzung von Vorhaben im Unterricht zwecks Er-
fahrungsgewinn oder erstellt Konzepte. Die nachhaltige Verankerung von Ergebnissen ist beeintrachtigt durch haufige

Personalwechsel. Sie gelingt nur teilweise.

Das Schulprogramm der Primarschule (2020-2024) ent-
spricht einem Themenkatalog. Die einzelnen Themen (z. B.
Hausaufgaben) sind Bereichen wie Schulgemeinschaft oder
Unterricht zugeordnet, zu denen Grobziele verfasst und
fOr die Arbeitsgruppen zustandig sind. Die Themen orien-
tieren sich u. a. an den Legislaturzielen der Schulpflege.
Es fehlen jedoch Uberprifbare Feinziele, die beschreiben,
was ein Vorhaben bewirken soll und warum es relevant ist.
Sicherungs- und Entwicklungsziele sind nicht unterschie-
den. Das Team bearbeitet schwerpunktmassig vor allem fol-
gende Themen: «Neue Autoritat», Beurteilung, Hausaufga-
ben, Migration, Kommunikation. Die meisten Lehrpersonen
schatzen diese als bedeutungsvoll ein, wobei vor allem das
Projekt «<Neue Autoritat» sehr begrtsst wird.

Die Entwicklungsschwerpunkte sind dem Team présent.
Dieses passt die Inhalte des Schulprogramms gelegentlich
auf neue Rahmenbedingungen an. Die Jahresplanung ent-
halt die Termine fUr die Entwicklungsarbeit, die Prasenzzeit
kann auch fur die Entwicklungsarbeit genutzt werden. Zu-
dem finden passende Weiterbildungen statt. Die eingesehe-
nen Protokolle zeigen, dass sich die Arbeitsgruppen intensiv
mit den verschiedenen Themen auseinandersetzen, wobei
die Zuordnung von organisatorischen und padagogischen
Themen nicht immer Klar ist. Zudem bestehen keine schrift-
lichen Projektauftrage mit Feinzielen, Rahmenbedingungen
oder Meilensteinen, die flr ein gemeinsames Verstandnis ei-
ner zielgerichteten Entwicklungsarbeit notwendig sind.

Die verschiedenen Schulanlésse im Jahresverlauf evaluiert
das Team jeweils zeitnah. Im Ubergeordneten Qualitatskon-
zept legt die Schule fest, dass mehrere Sichtweisen zu ei-
nem Thema erhoben werden sollen. Die Primarschule hat
vereinbart, dass die Lehrpersonen mindestens einmal im
Jahr Feedback von den Schulkindern mittels eines standar-
disierten Formulars einholen. In den eingesehenen Unter-
lagen zeigt sich, dass viele Lehrpersonen dies praktizieren
und dabei unterschiedliche Formulare oder Methoden ver-
wenden. Die Befragung von Eltern ist nicht verbreitet, was
sich auch im tiefen Mittelwert des entsprechenden ltems
der schriftlichen Eltern- und Lehrpersonenbefragung zeigt
(ELT/LP P SUE10). Hingegen pflegt das Schulteam einen
gewinnbringenden Austausch untereinander mittels der ver-
bindlich durchzufihrenden Hospitationen.

Aus der gemeinsamen Entwicklungsarbeit heraus einigt sich
das Team immer wieder auf kleine, verbindliche Umset-
zungsschritte, die es im Unterricht praxisnah erprobt, wie
bspw. zur Beurteilung. Es erstellt auch Konzepte, wie bspw.
das Hausaufgabenkonzept. Insgesamt gelingt das konkre-
te Vereinbaren von Verbindlichkeiten und deren nachhaltige
Verankerungen im Unterricht jedoch eher zuriickhaltend. Mit
den haufigen Wechseln bei den Lehrpersonen und in der
SchulfUhrung ist es anspruchsvoll, Wissen zu sichern und
Vereinbarungen verbindlich fur alle auf ein neues Team zu
Ubertragen. Themenhuterinnen oder ThemenhUter, die dem
entgegenwirken kdnnten, sind nicht eingerichtet. Vereinba-
rungen sind Lehrpersonen zum Teil nicht bekannt oder sie
wissen nicht, wo diese abgelegt sind.
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Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische ~ '%°% 20 W
Entwicklungsziele geeinigt. [LP P SUE02] 50% 4.03
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1 3 4 5 ka | KV
Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftiche Auftrdge.  '%0% W
[LP P SUEOG] s0% 24 5,87
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Bei wichtigen schulischen Themen werden wir nach unserer Meinung ~ '%°% W
. 3.32
gefragt. [ELT P SUE1(Q] 50% 1201 117
o | 24 54— 1+ o3 % -
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Mei- 100% MW:
nung gefragt. [LP P SUE10] 50% 15— 330
| 11 9 L N
0% 2 4 3
1 2 3 4 5 k.A k..
Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Un- 100% 30 MW:
terricht. [LP P SUE12] s0% 415
9
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1 3 4 5 k.A. k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Zusammenarbeit mit den
Eltern

Die Informationspraxis zu gesamtschulischen Belangen ist grossten-
teils klar geregelt, diejenige zur Klasse und zum Schulkind kaum. Die
gemeinsam ausgerichtete Zusammenarbeit mit den Eltern ist ausbau-
bar.

Die Schule legt klar fest, welche Regelungen, Rahmenbedingungen oder Instrumente zur Kommunikation von gesamt-
schulischen Belangen zum Einsatz kommen. Sie informiert die Eltern regelméssig und niederschwellig Uber wichtige
Themen und stellt verschiedene Kontaktmaoglichkeiten zur Verflgung.

Die Elternmitwirkung formiert sich aktuell neu, nachdem sie im letzten Jahr projektbezogen u. a. zum Thema Kommuni-
kation erfolgte. Sie ist nun im Sinne einer institutionalisierten Mitwirkung in Form eines Elternrats eingerichtet und muss
sich noch etablieren.

Informationen zur Klasse und zum Unterricht erhalten die Eltern im Quintalsbrief, welcher hauptséachlich organisatorische
Belange enthalt. Zu Form und Inhalt bestehen kaum Vorgaben. Es ist von der Lehrperson abhangig, ob und wie sie zu

Unterrichtsinhalten oder Lernzielen informiert.

Fur die Kommunikation zum Kind, bspw. bei Auffélligkeiten, nutzen die Lehrpersonen eine digitale Plattform. Den vertieften

Austausch pflegen die Lehrpersonen hauptsachlich an den schulischen Standortgesprachen.

Die Schule Glattfelden nutzt verschiedene Kommunikati-
onskanéle, um die Eltern zu informieren und ihnen Einblick in
den Schulalltag zu geben. Einen schnellen Zugang zu ver-
schiedenen organisatorischen oder fachlichen Themenbe-
reichen bietet die gut strukturierte und informative Websei-
te. Mit einer erst seit kurzem eingefUhrten digitalen Platt-
form informieren Schulfihrung und Lehrpersonen die El-
tern effizient und nehmen Nachrichten von diesen entgegen.
Die Schulpflege bietet zudem eine regelmassig stattfinden-
de Kontaktstunde fUr Eltern an. Die meisten der schriftlich
befragten Eltern fUhlen sich gut oder sehr informiert Gber
wichtige Belange und Ansprechstellen in der Schule (ELT
P ZMEO1, 02). Jedoch fuhlen sich nur rund die Halfte von
ihnen mit ihren Anliegen von der Schule ernst genommen
(ELT P ZMEO4). Im Rahmen eines Schulprogrammpunk-
tes hat eine Projektgruppe mit einer externen Beratung und
Vertretungen der Eltern ein umfassendes Kommunikations-
konzept erstellt, dieses steht kurz vor der Abnahme. Uber
die projektbezogene Zusammenarbeit zur Einflhrung der
neuen digitalen Plattform und zu den Hausaufgaben ist es
der Schule gelungen, die institutionalisierte Elternmitwirkung
nach der Covid-19 Zeit wiederzubeleben. Ein entsprechen-
des Konzept zur Elternmitwirkung aus dem Jahre 2013 soll
Uberarbeitet werden.

Die Schule regelt die Informationspraxis zu den Themen, die
die Klasse und den Unterricht betreffen, lediglich in weni-
gen Punkten. Es bestehen bspw. Vorgaben zur Durchfih-

rung von Elternabenden (Haufigkeit, Termine, allgemeine In-
formationen) oder zum Zeitpunkt, wann der Quintalsbrief er-
scheinen soll. Die Informationspraxis zum Unterricht hand-
haben die Lehrpersonen insgesamt angemessen, aber sehr
unterschiedlich, wie die eingesehenen Briefe zeigen.

Ahnlich zurlickhaltend ist die kindbezogene Kommunikation
geregelt. Das Hausaufgabenheft, welches ab der 3. Klasse
zum Einsatz kommen soll, dient teils gut dazu, sich mit den
Eltern auszutauschen. Oft kommt es jedoch nur bei Proble-
men zum Zug und nicht um kontinuierlich und férderorien-
tiert zu informieren. Uber eingesehene Lernkontrollen oder
Lernportfolios erhalten die Eltern punktuell Einblick in das
schulische Schaffen ihres Kindes, die Handhabung ist je-
doch auch hier lehrpersonenabhangig. Die Anzahl der El-
terngesprache ist nach den gesetzlichen Vorgaben festge-
legt. Die Schulkinder partizipieren selten an diesen.

Gesamthaft gesehen ist ein kleiner Teil der schriftlich befrag-
ten Eltern zu den verschiedenen Aspekten der Elternzusam-
menarbeit deutlich unzufrieden. Alle Mittelwerte der Iltems
der schriftlichen Befragung zu diesem Bereich fallen kan-
tonal unterdurchschnittlich aus (ELT P ZMEO1-12, 90). Be-
mangelt werden die als wenig kooperativ empfundene Zu-
sammenarbeit mit der Schule, die unterschiedlich gehand-
habte Informationspraxis und die zu geringe Anzahl der El-
terngesprache. Das sich im Entwurf befindende Kommuni-
kationskonzept adressiert einige dieser Punkte.
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schlecht schlecht geniigend gut gut

Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7]

Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10]
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Beatrix Gallati

» Alexandra Walti

» Evelyne Albrecht

» Verena Prokscha

Kontaktpersonen der Schule

» Yvonne Wild (Schulleiterin)

» Tina Kraft (Schulleiterin)

» Nadine Karch (Prasidentin der Schulpflege)

28
69
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Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Glattfelden, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N =178
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.05.2023
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Glattfelden, Eltern
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) — 10%
ELT P ZME90 lt\)/II:: idi:ehr Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern 60 3o, 3% 0 3% 15 68% 381 KV, 4.38
23 4 5

1
75 100




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Glattfelden, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 44

Schulgemeinschaft
e 5
kel > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é =8
- ; T =
4=qut 2 S © o g
3 = genligend 2 23 3 Nm
2 = schlecht o D E © S8
- = S - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
40
1 22 20
* 50% 45%
i i 20
LP P SGE02 Unser S?hu!team achtet al..!f einen freundlichen und respektvollen Umgang unter ) 0 95% 4.43 KV,
den Schilerinnen und Schiilern. 10 -
5%
3 4 5
40
24
30 A 55% 16
i i i 0 20 36%
LP P SGE04 Unsere Schule geht mit F’_roblemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft 4 0 91% 4.30 N
(z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 104 g0 |—|
3 4 5
40 -
30 + 21 18
48% 41%
) . . . g 20 o
LP P SGEO7 Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Préavention (z. B. Vorkehrun 5 0 89% 433 KV,
gen gegen Gewalt). 104 1%
3 4 5
40 + 26
30 4 59%
In unserem Schulteam haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam- 20 A 9 7 o
LP P SGEO8 menleben an unserer Schule foérdern. 10 4 20% 16% 2 0 5% 3.94 N
I—I 5%
3 4 5
40
22
301 12 50%
i i - . . 20 4 9
LP P SGE09 (l:)rinSchuIregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro 27% 20% ; 0 70% 3.91 K. V.
. 10
[ =
3 4 5
40 ~
30 21
1" 48%
. x ) . ! - 20
LP P SGE10 In urlsererl'n Schultgam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 3 25% 8c 0 66% 3.81 K V.
Schiiler nicht an die Regeln halten. 10 18% 1
7% 2
2 3 4 5
24
55%
LP P SGE11 I?le Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit- 0 57% 355 N
lich durchgesetzt. 1 1
2% 2%
4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.05.2023
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
22
. - . — 20
LP P SGE12 Unserer‘SchuIe gellngt es, Schulerlnnep und Schu!er un}terschledlncher kultureller 3 0 93% 4.46 N
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 104 7y,
3 4 5
40 -
24
30 55% 15
" . . . g 20 - 34%
LP P SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 4 1 0 89% 4.28 k. V.
10 4 9% |—| 2%
3 4 5
32
40 7 73%
30
4 9
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 2 2 20% 1 0 93% 417 k. V.
10
5% |_| 2%
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
S 3 S
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 5 =8
4 = zufrieden 3 EQ (g 2 §
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ "é g Nuw
2 = unzufrieden o T = 5 33
= i £ 5 = £ SN
1 = sehr unzufrieden 3 E z :3 £ k] 5
40 25
30 57%
2 12
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 1;/ 27% 0 84% 4.14 —
10 o |_|
3 4 5
Individuelle Férderung
s 5
o > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 g 5 =8
4-out E 5. | 2| 8%
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht 2 T E ko) 38
= £ 5 = £ c N
1 = sehr schlecht I g g 13 £ 2 5
40 27
30 61%
- . — 20 9
LP P INFO1 Ich gebe den Schulerlnner] und schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 6 0% ) 0 82% 4.08 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 10 14% o
5%
[ =
3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 23
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 25
30 4 57%
. - . - ~ 20 - 10
LP P INFO3 Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga 7 23% ) 0 80% 4.09 N
ben. 104 16%
|_| 5%
3 4 5
40 -
23
30 509% 19
ir oft Zei . Schiileri Schii . . 20 43%
LP P INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiler gezielt zu unterstut- ) 0 95% 4.40 KV,
zen. 10 4
5%
3 4 5
40 -
23
30 52% "
Ich lasse die Schiilerinnen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Losen einer 20 7 32% o
LP P INF06 Aufgabe vorgegangen sind. 10 4 16% |_| 0 84% 419 -
3 4 5
16
20 14
o 36%
15 4 32% s
- . A . 1l 5 18%
LP P INFO8 Ich halte zu allen Schullerlnnen und Schiilern regelméssig fest, was sie schon 10 1% 0 55% 3.63 KV,
kénnen und was noch nicht. 5 4 2%
2 3 4 5
40
23
30 A 52% 15
i dleri i i ie i - 20 34%
LP P INFO9 Icl} vgrmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 6 0 86% 4.04 KV,
standig zu lernen. 104 14% |_|
3 4 5
40
30 21
48%
Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach- 20 A 5 8 9 o,
LP P INF10 personen, Eltern usw.) klar geregelt. 104 119 18% 20% 0 66% 4.07 ~~
o0
23 4 5
20
45%
20
Lo . . . - . . 15 5 N N
LP P INF11 DAl‘e mdnvn}iuellen Forgemele sind den Schilerinnen und Schilern mit besonderen 10 1179 20% 20% 0 66% 410 KV,
padagogischen Bedurfnissen bekannt. 54 o0, % |—| H
13 4 5
20 41% 5
’ - A 15
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von o,
LP PINF12 Klassen- und separativem Férderunterricht miteinander ab. 12 1/ 52% 7% 0 86% 445 S
¥y i
23 4 5
40 2%
30 59%
- 20
LP P INF13 E.S gelujgt mir, Sghulennnen und Schq!er mit besonderen padagogischen Bedurf- 25% 7 0 75% 3.89 N
nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 10 16%
[1
3 4 5
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. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 27
30 1 61%
) . - . . « . y 20 36%
LP P INF14 Els gelingt mir, ASchuIerlnnen ur)d Schiiler mlt be§onderen padagogischen Bed(irf- 0 98% 4.63 ~
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 10 |—| 1
2%
4 5
Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
& c
. 5 | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]R3 g N3
2 = unzufrieden o T = s 3
= 1 £ 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 E g :3 g 25
40 27
30 61%
2 13
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 30% 4 0 70% 3.78 k. V.
10 9%
[l %
3 4 5
Beurteilungspraxis
[0} c
© = ]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gut £ 5. | ¢ | 2%
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o B E i) S8
- ] 5 = = c N
= sehr schlecht 3 E g :g £ K
20
45%
20 12
Wir b (if Imassig, inwi it Schule die Schiilerleist 15 2% !
LP P BEPO1 ir Uberprifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 104 4 3 16% 0 52% 366 N
vergleichbar beurteilt werden. 7%
5 2% 2%
2 3 4 5
40
22
307 50%
Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver- 20 A 5 6 9 o,
LP P BEPO2 einbarungen unseres Schulteams. 104" 1110 129, 0% 0 64% 3.96 k. V.
2%2%
123 4 5
40
30 4 21
10 48%
. . . . o . 20 —
LP P BEPO3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 23% 3 8n 0 55% 3.71 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 10 41 1 . 18%
3% 2% |_| 7]
2 3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
40
22
3017 50% 12
. P ) . . 20
LP P BEPO4 Ich spreche mich regelmassgmlt meinen Kolleginnen und Kollegen uber Inhalt 5 27% 4 0 77% 4.18 KV,
und Anforderungen von Beurteilungsanléssen ab. 104 1119 9%
2% |—| =
23 4 5
20 12 14
32% 1
187 27% 25%
i i i assi i 10 5
LP P BEPO5S Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 211% 0 59% 4.7 KV,
Lernkontrollen durch. 54 sy
2 3 4 5
16
36%
10
Al Schul den die Ergebni Lernk llen, Te d wei 4 2%
LP P BEPO6 n unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren . 0 45% 363 K V.
Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 9%
4 5
19
20 - 43%
Aus den Ergebni leichenden Lernkontrollen, Tests und weit L 157 ! . 23"/
LP P BEPO7 us den Ergebnissen von vergleichenden Lernkontrollen, Tests und weiteren Lern- 10 4 16% 18% o 0 61% 4.00 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 54 g9, |—| H
2 3 4 5
40 25
30 57%
- . . . . 20
LP P BEPO8 :;:h §er:1ttze ;lefl]falglge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 3 6 6 4 0 70% 3.90 KV,
erichte, Reflexionen). 10 4 79,14% 14% 9%
2 3 4 5
40 -
23
30 7 52%
- . . . — 20 9 s
LP P BEP09 Ich lege den Schglennnen u_nd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun 200 4 : 0 61% 3.84 KV,
gen offen (formativ, summativ). 10 4 o 9% 18%
3 4 5
20 12 14
15 10 27% 32%
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 23% 4
LP P BEP10 die den Schilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 9% 9% 0 36% 3.55 —
noch lernen miissen. 5
2 3 4 5
40 ~
23
30 4 529% 15
. - . L 20 349,
LP P BEP11 Ich sage den ellnzellnen Schulelrlnn"en und Schiilern, was sie in der Schule gut 6 0 86% 4.04 N
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 10 4 14% |_|
3 4 5
40 - 30
68%
30
20
LP P BEP12 Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen. 1:3“/ 167% 1 0 84% 4.03 —
10 o O 2%
3 4 5
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[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 2 = se?r gut £ S ((I)-C_, = <
=gu H Eo 3
3 = gentigend g ﬁ) ?,, § N I
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
18 s
41%
20 34%
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat- 10 1 40 2 0 43% 3.42 KV,
zungen. 5 5 9% 59
2 3 4 5
16
36% 11
25%
Ich lege vor einer Priifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine geniigende oder o,
LP P BEP14 ungeniigende Leistung ist. |—| 0 Gt 443 -
5
- 15
2 34% 12 12
15 27% 27%
- . . T . . 10 4 4
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 1 oo 0 61% 4.26 N
Lernkontrolle bewerte. 54 0 o
23 4 5
19
20 - 43% 14
154 7 32%
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von .Arbeltls-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 104 16% 4 0 75% 4.21 N
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 5 9%
[
3 4 5
Digitalisierung im Unterricht
@ i=4
° > 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S § =8
4 =gut 2 EoIN 33
3 = geniigend £ 33 5 o @
2 = schlecht () D 2 % S
= < . 9L c 2 12
1 = sehr schlecht 3 E g 13 £ k] 5
16
1 36%
25% 5
LP P DIUO1 An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me- 1% 0 36% 3.61 KV,
dien im Unterricht.
12 3 4 5
19
20 - 43%
15 6
Wir Uberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur 10 4 5 4 18% o o,
LP P DIU02 padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. g 1 1% 9% 14% 53/0 0 18% 292 | kV.
12 4 5
16
20 14 o
s ] 32% 36% .
. - . . . . ] 20%
LP P DIUO3 Dle Schulerur}nen und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 10 1% 0 68% 4.37 KV,
richt selbststéndig zu nutzen. 5 H
3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. © ]
3 = genligend £ >3 9] Nm
- = 3 S =
2 = schlecht o B E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 - 13 1 12
15 4 30% 25%  27%
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 109 4 16% o
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 5 29 |_L 0 52% 8.92 k. V.
1 3 4 5
40 q
22
3019 50% "
20 -
LP P DIUO5 Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 1 188% 25% 2 0 75% 4.06 k. V.
10 | e |—| %
-
2 3 4 5
15
20
12 10 34%
157 2% 23% ]
. - . . - - 5 °
10
LP P DIUOG Ich spreche mit den Schulen‘nnen und‘ Schiilern im Unterricht Uber Risiken der 2 119 0 50% 4.14 KV,
Nutzung von Internet und sozialen Medien. 54 5%
2 3 4 5
19
20 3%
Ich th isi im U icht die Ch der N Inf i d b ! 23"/ !
LP P DIUO7 ch t emgtls!ere im nterrllc t die Chancen der Nutzung von Informations- un 104 2 16% /o 16% 0 36% 3.88 KV
Kommunikationstechnologien. 51 5% |_| |—|
2 3 4 5
20 - 14 15
32% 34%
157 7 7
. ) . - . 10 4 % %
LP P DIUO8 Un§ere thule elrbem?t im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno ; 16% 16% 0 48% 3.05 KV,
logien gezielt praventiv. 59 5 |_|
1 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam
2| s
el =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =3
4 =gut R 3 5. 2 2 §
3 = genligend £ 53 g Nuw
2 = schlecht o T E s | 88
= £ 5 P £ c N
1 = sehr schlecht B 5 g :3 g 8 5
40 q 27
30 - 61%
20 -
LP P ZISO1 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 2 1:’0/ 1:% 1 0 80% 4.00 —
10 + 5% o l_I 2%
23 4 5
40
22
3019 17 50%
20 - 39%
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 5 0 89% 4.44 —
104 1%
3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

8/14
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
31
40 70%
30
" . . . . _— g 2 8
LP P 2IS03 Yannarbelten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam 0 L 1% 3 0 89% 415 KV,
’ 10 Gos 2% i 7%
3 4 5
40 29
66%
30
20
LP P ZIS04 Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen. 1 4 1‘?0/ 4 0 80% 4.03 k. V.
10 20, 9% ° 9%
13 4 5
17
20 13 39%
4 0%
15 6 6
LP P ZIS05 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 07 2 14% 14% 0 52% 3.70 A
2 3 4 5
40 ~
23
30 A 52% 15
i it i ) - - 20 34%
LP P ZIS06 Dle Zusammengrbelt im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter- 4 0 86% 4.06 N
richtsqualitat bei. 1041 gy 1
2% 2%
23 4 5
17
39% 1
P P " B e e 25% 5
LP P ZIS07 Ap unserer Schule pflegen wir einen regelméassigen kindbezogenen interdiszipli- 1% 0 64% 4.00 N
naren Austausch. |_L
4 5
o
20 39% ?
Ich he mich mit meinen Kollegi d Koll Imassig tiber Aufgab: 7 s
ch spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig tiber Aufgaben 10 4 3 o
LP P ZIS08 und Inhalte im Unterricht ab. 5 | 1% 7% 0 82% 439 | kV.
1
3 4 5
40 ~ 2%
30 1 59%
. ) - . - . . 20 36%
LP P ZIS09 Ich fiihle mich h]ns@htllgh der Fordgrung der Schiilerinnen und Sct]uler durch die ) 0 95% 4.62 N
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt. 10 4 |—|
5%
-
4 5
I 16
43%
20 4 36%
15
LP P ZIS10 Z\:gef;taben an unserer Schule ein gemeinsames Versténdnis von guter Zusammen 104 11 9‘:/ 0 80% 4.31 KV,
8 5 4 o
1
3 4 5
40 ~
23
30 A 52% 15
) L . 20 4 34%
LP P ZIS11 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 5 1 0 86% 4.26 —
10 %
1% |_| 2%
3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
24
30 55%
) o . ’ . . - 20 4
LP P ZIS12 Die Arbeltgn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan 5 7 80 0 70% 4.06 KV,
der abgestimmt. 104 1% 16% 18%
3 4 5
31
407 70%
30
20
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 0 1460/ 3 4 0 7% 3.92 k. V.
10 b % 9%
o
3 4 5
40 25
30 57%
20 - 10
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 23% 11?/ 3 0 70% 3.89 k. V.
10 %
7%
3 4 5
19
15 43%
20 7 34%
15
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 10 4 73/ 9‘:/ 73/ 0 52% 3.59 A
s 7% o %
2 3 4 5
18
20 - 13 41%
15 - 30% 7
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 101 2 16% 9‘:/ 0 57% 3.74 k. V.
54 5% >
2 3 4 5
18
20 41%
15 8 8
4 8 18% 18%
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 10 9% 14% ° 0 59% 3.92 k. V.
10 10
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
:g c 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 5 =3
4 = zufrieden 2 EQ ) 8%
3 = teilweise zufrieden g ]3 g N @
2 = unzufrieden o T = 3 33
= i £ s = = S N
= sehr unzufrieden 3 E s 13 £ K
40
21
% 8% 15
. — ) o 20 8 34%
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 18% H 0 82% 4.19 —
10 ° |_|
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Schulfiihrung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 = gut 3 W, s
3 = geniigend g E 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
40 27
4 61%
30 16
. 20 36%
LP P SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 1 0 98% 4.35 —
10
I
1 4 5
40 29
66%
30
- An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 20 A 7 o,
LP P SFU02 personen gezielt genutzt. 1041 3 16% o 0 82% 4.08 -
o 7% 9%
13 4 5
40 ~
23
30 1 529%
- 20 -
LP P SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert. 2 150/ 1670/ 1:0/ 0 68% 3.97 k. V.
10 506270 /o
2 3 4 5
19
43%
20 10
. . . . s PR 23%
LP P SFU04 Die berufliche Belastll_mgl und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem ; 0 66% 3.87 N
ausgewogenen Verhéltnis. |_| o
4 5
29
66%
LP P SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 2 5 0 70% 3.83 —
50 1%
23 4 5
31
407 70%
30
. 20 -
LP P SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 0 2 4 4 3 0 80% 3.94 k. V.
7 5% 9% 9% 7%
23 4 5
40 ~ 2
30 59%
. i i i in die pa i - 20 |
LP P SFUO7 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent , 5 7 0 75% 4.00 KV
wicklung ein. 10 11% 16% o
5% " 9%
23 4 5
20
45%
LP P SFU08 Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit 14% 0 59% 3.74 | k.V.
sicher. 9%
4 5
40 29
20 66%
. i i i - 20
LP P SFU09 Ayfgabeq, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange 4 7 ) 0 82% 4.03 KV,
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 10 11 9% 16%
R% 5%
23 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 2
30 59%
. 20
LP P SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. P 6/ 3 16/ 0 66% 3.81 —
4 14% %
10 T o 70 14
12 3 4 5
40 o 25
30 57%
. . ) 20 8 7
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 2 18% 16% 2 0 73% 3.91 —
107 50 nl 5%
13 4 5
26
59%
. 9
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 20% 0 80% 4.00 —
4 5
40
30 21
48% 12
- 20 -
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. ;2 1:% 27% 0 75% 4.03 —
104 s |—|
12 3 4 5
40 2
30 57% 16
- " s . 20 - 36%
LP P SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 2 1 0 93% 4.34 k. V.
3 4 5
40
22
307 50%
. 20 9
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 335 20% 2 0 70% 3.93 k. V.
109 79%79%!1% M 5%
-
12 3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5 <
s | 2| £
Nr. 5 = sehr zufrieden b= LR 5 =S
4 = zufrieden 3 EQ @ 25
" N . S t >
3 = teilweise zufrieden £ N3 9] N
2 = unzufrieden o == % L
1 = sehr unzufrieden £ o £3 = SN
g o <o = Lo
23
52%
12
LP P SFU90 Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich... 27% 0 80% 4.09 —
4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

40
30
20
10

31

70%

1
1%
2%

119 2
% 5%

23

82%

3.97

LP P SUE02

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

40
30
20
10

30
68%

1%

14% 7%

82%

4.03

k. V.

LP P SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

40
30
20
10

2 18%
5%

22
50%
7 5
.
6%  41%

66%

3.90

k. V.

LP P SUEO5

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

40
30
20
10

1 116%

%2%|_|

23
52%
6 6
14% 14%

1l

2 3

4 5

66%

3.90

LP P SUE06

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

40
30
20
10

116%
2%

24
55%

18%

9% |—I

64%

3.87

k. V.

LP P SUEQ7

Wir Gberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

20
15

10

17
39% 14
— 32%

1%

50%

3.86

k. V.

LP P SUE08

Wir (berpriifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20
15

10

14%
9%

13 14
30% 32%
7

16%

45%

3.84

k. V.

LP P SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

40
30
20

10

13
30%

5%

23
52%

1%
o 2%

64%

3.72

k. V.

LP P SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20
15
10

"
25%

2
99
5% %

15
34%

20%

7%

27%

3.30

k. V.




Fachstelle fur Schulbeurteilung

13/14
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B =, 2 8%
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
22
3017 50%
. . . . . g . . 20 - 10
LP P SUE11 Wir nutzen die Ergebrjlsse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung , 5 5 23% 0 61% 303 N
von Schule und Unterricht. 10 4 1% 1%
5%
23 4 5
40 -
68%
30
) ) - N ) 20 9
LP P SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 12 20% 2 0 89% 415 k. V.
10 S0, 5% M 5%
13 5
40 29
2 4 66%
. . . 20 9
LP P SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 1 20% 1 4 0 68% 3.76 k. V.
10 2% |_| 29 9%
13 4 5
18
20 14 41%
15 2% 8
LP P SUE14 An unserer Schule wird gut danlfur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 10 - 4 18% 0 50% 3.69 K V.
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 5 9%
3 4 5
40 ~ 2
30 59%
’ — - . T 20 4 9
LP P SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. 3 20% 3 3 0 66% 3.74 k. V.
01 7% % 7%
o R I
2 3 4 5
40
30 21
12 48%
. ) . - . . 20
LP P SUE16 Unsere Schule sorgt dafur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi 5 27% 3 4 0 55% 3.61 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 10 - o
5% 5% 7% 9%
i E
12 3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
= | 2 5
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 % § 5 - zg
4 = zufrieden 3 EQ ‘@ 23
3 = teilweise zufrieden < ]R3 5 NG
2 = unzufrieden o T E % RS
= i = o =4 = c
1 = sehr unzufrieden 3 E g :g £ 2 g
40 29
2 66%
20 10
LP P SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 1 23% 2 2 0 70% 3.77 k. V.
10 2% |—| 5% 5%
1.3 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern
. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. © 53
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ 2o 2 S
2 = schlecht o D E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
17
20 39% 14
51 32% ;
LP P ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 104 16% 14% 0 70% 4.23 k. V.
° ] [
3 4 5
40
30 4 21
48% 12
20
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern (iber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 4 H 27% 167"/ 0 75% 4.24 —
10 4 9% |—| o
[1
3 4 5
40
22
301 50% “
20 -
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch Uber ihr Kind. 5 H 25% 6 0 75% 4.18 k. V.
104 1% 14%
1 o
3 4 5
40
21
30
» A
LP P ZME12 Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen. 3 2 0 89% 4.46 k. V.
10 7% 5%
-
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
= c
s5c | 2 2
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 338 S =3
4 = zufrieden 3 EQ € B
" . N S b= >
3 = teilweise zufrieden £ N3 2 NuW
2 = unzufrieden o T E ° 38
= i £ 5 2 £ c
1 = sehr unzufrieden 3 3 g :g S K] g
40
30 21
48% 12
20
LP P ZME90 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... ; 1‘?/ H 27% 4 0 75% 4.15 —
10 4 14% 9%
=
23 4 5
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewéhrleistet. [D1S1 P]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler fir inren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung libertragen.
[D2S3 P] | |

1 8
\ ! ! !
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 P]

1 8
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fur die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schuler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

2 17
I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

|

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 14

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 14

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 14

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 P]

3 6
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 14

|

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 10

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 10

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 10

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

11
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

|
2 10 n
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

| | | |
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]

| | | |
2 | s I
I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt

massig ausgepragt

Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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