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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Sekundarschule Glattfelden wird anhand folgender Qualitatsanspruche
beurteilt:

G-
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Schulgemeinschaft

) Die Schule entwickelt eine wertschétzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.

Fokusthema: Berufswahlvorbereitung

Die Schule bereitet die Schulerinnen und Schiler
individuell und gezielt auf den Ubertritt in die beruf-
liche Grundbildung und in weiterfihrende Schulen
VO.
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Vorwort

Wir freuen uns, hnen den Evaluationsbericht fur die Sekundarschule Glattfelden vorzulegen. Der
Bericht bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitatsanspritichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Sekundarschule Glattfelden und der
Schulbehdrde Glattfelden fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Eva-
luationsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Riickmeldung zur Weiterentwicklung lhrer Schule
beitragt, winschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung
A L0 Hh

Alexandra Walti, Teamleitung
Zlrich, 19. Juli 2023
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Sekundarschule Glattfelden wie folgt:
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Q‘ Schulgemeinschaft

Traditionsreiche Anlasse und klare Verhaltensgrund-
satze tragen zu einer wertschatzenden und tole-
ranten Schulgemeinschaft bei. Die Partizipation der
Jugendlichen ist auf Schul- und Klassenebene ver-
bindlich etabliert.

@ Unterrichtsgestaltung

Der gut strukturierte Unterricht ist passend zu den
Zielen aufgebaut und gepragt von einer effizienten
Klassenfuihrung und Zeitnutzung. Die meisten Lehr-
personen sorgen fUr eine positive und respektvolle
Lernatmosphare.

7 N\
( | Individuelle Férderung
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Die Lehrpersonen leisten engagiert situative Lernun-
terstltzung. Die Binnendifferenzierung geschieht oft
nach Menge und teilweise nach Schwierigkeitsgrad.
Einer systematischen sonderpadagogischen Foérde-
rung kommt zu wenig Beachtung zu.

Beurteilungspraxis

Die Bewertung der fachlichen sowie Uberfachlichen
Ziele und Kompetenzen erfolgt transparent und ver-
gleichbar. Die Lehrpersonen setzen unterschiedliche
summative und formative Beurteilungsanlasse pas-
send ein.

@ Digitalisierung im Unterricht

Digitale Medien sind im Unterricht vielfaltig und ge-
winnbringend im Einsatz. Die Jugendlichen verwen-
den sie selbstverstandlich und versiert. Deren pada-
gogische Nutzung und verantwortungsvolle Ge-
brauch sind konzeptionell festgehalten.

Pe
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Zusammenarbeit im Schulteam

Fir die Zusammenarbeit hat die Schule geeignete
Gefésse eingerichtet, welche adéquat aufeinander
abgestimmt sind und vom Team gewinnbringend
genutzt werden. Die kindbezogene Zusammenar-
beit erfolgt sorgfaltig.

.{ Schulfiihrun
as 9

Die Organisation der Schule ist klar und umfas-
send geregelt. Partizipation und Transparenz pragen
die personelle und padagogische Schulfihrung. Die
Kommunikation und Vernetzung von Anliegen gelin-
gen gut.

CI. Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulprogramm umfasst relevante Schwer-
punkte. Entwicklungsvorhaben bearbeitet das Team
mit geeigneten Instrumenten und Uberpruft diese
systematisch. Verantwortlichkeiten sind mehrheit-
lich geklart.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern zuverlassig Uber ge-
samtschulische Themen. Eine institutionalisierte El-
ternmitwirkung fehlt. Die Haufigkeit und Qualitét von
klassen- und kindbezogenen Informationen ist lehr-
personenabhangig.

Fokusthema: Berufswahlvorbereitung

I,

Auf eine sorgfaltige und zielgerichtete Berufswahl-
vorbereitung legt die Schule grossen Wert. Die
Lehr- und Fachpersonen begleiten die Jugendlichen
engagiert und umsichtig. Dabei orientieren sie sich
am schuleigenen Fahrplan.
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Kurzportrat der Sekundarschule

Glattfelden

Stufen

Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen

Sekundarstufe

8 153

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung

1

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

20

Fachpersonen integrierte Férderung

Betreuungspersonen

Schulsozialarbeiterin

Klassenassistenz

Die Schule Glattfelden hat je eine Schuleinheit flr die
Kindergarten- und Primarstufe sowie die Sekundarschule.
Die Sekundarschule Glattfelden befindet sich im Dorfkern
von Glattfelden und ist in drei zusammenhangenden Geb&u-
den untergebracht. Das Pausenareal wird von zwei grossen
Baumen geziert, die den Jugendlichen einen angenehmen
Aufenthaltsort bieten.

Die Schulpflege der Sekundarschule Glattfelden setzt sich
aus einer Prasidentin und vier weiteren Mitgliedern zusam-
men. Der Schulleiter hat die Stelle zu Beginn des laufenden
Schuljahres in einem Leitungspensum von 80 % und zu-
satzlichen Unterrichtsprozenten angetreten. Das Lehr- und
Fachpersonal besteht aus insgesamt 20 Personen und wird
durch eine Klassenassistenz unterstiitzt. Zuséatzlich steht
den Lehrkraften und den Jugendlichen eine Fachperson fur
Schulsozialarbeit (SSA) mit einem Pensum von 60 % zur
Verfigung.

Die Jugendlichen der Sekundarschule Glattfelden sind in
drei Jahrgange aufgeteilt, die insgesamt in acht Klassen
unterrichtet werden. Aktuell werden die Schilerinnen und
Schiler der ersten und zweiten Sekundarklassen in den
Abteilungen A und B separat unterrichtet, wahrend in der
dritten Klasse zwei gemischte Stammklassen existieren. In
den Fachern Franzosisch, Englisch und Mathematik bietet
die Schule Niveauunterricht in drei verschiedene Anforde-
rungsstufen an. Aktuell Uberprtift die Schule dieses Modell.
Neben einem Anfangsunterricht flr gefliichtete Jugendliche
aus der Ukraine besteht derzeit kein spezielles Angebot flr
Schilerinnen und Schiler mit Deutsch als Zweitsprache.

Die Berufswahlvorbereitung an der Schule findet in Zusam-
menarbeit mit der zugeteilten Fachperson des Berufsinfor-
mationszentrums (BlZ) Kloten sat.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Sekundar-
schule Glattfelden dargestellt. Detaillierte Angaben zum
Vorgehen und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich
im Anhang.

Vorbereitungssitzung 09.01.2023

Einreichen des Portfolios durch die 03.04.2023

Schule

Evaluationsbesuch 12.06.2023
bis 13.06.2023

Mundliche Rickmeldung der 28.06.2023

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 13.09.2023

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 27.02.2023 und
13.04.2023 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 94 %
Rulcklauf Eltern Sekundarstufe 90 %
Rucklauf Schiilerschaft Sekundarstufe 92 %

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkutrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

9  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews

3 Interviews mit 18  Schiilerinnen und
insgesamt Schulern

2 Interviews mit 7 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt

1 Interview mit 1 Schulleiter

1 Interview mit 3 Mitgliedern der

Schulbehbérde
1 Interview mit 3 Eltern
1 Interview mit 1 Schulsozialarbeiterin

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fir Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Traditionsreiche Anlasse und klare Verhaltensgrundsatze tragen zu ei-
ner wertschatzenden und toleranten Schulgemeinschaft bei. Die Parti-
zipation der Jugendlichen ist auf Schul- und Klassenebene verbindlich

etabliert.

» Mit klaren Verhaltensgrundsatzen und zuséatzlichen Regelwerken sowie durch konkret definierte Eskalationsstufen bei
Regelverstdssen und sinnvollen Praventionsthemen férdert das Schulteam ein respektvolles und positives Verhalten der
Schilerinnen und Schuler. Durch diverse gemeinschaftsférdernde Anlasse gelingt es der Schule gut, fUr eine tragfahige

Gemeinschaft zu sorgen.

» Der tolerante Umgang mit Vielfalt ist in den Verhaltenserwartungen der Schule und den Klassen verankert. Im Schulalltag
ist dieser punktuell sichtbar und wird vereinzelt gezielt als Ressource genutzt.

» Die Partizipation der Schiilerinnen und Schuler ist sowohl auf Schul- als auch auf Klassenebene durch den Schilerrat
und den Klassenrat eingerichtet. Die Jugendlichen gestalten den Schulalltag durch diverse Aktivitdten altersadaquat mit.

Die Sekundarschule Glattfelden férdert durch 14 positiv
formulierte Verhaltensgrundsétze zu zentralen Themen wie
Wertschatzung, Toleranz und Rucksichtnahme ein positives
sowie friedliches Verhalten der Schilerinnen und Schuler.
Durch das Reflexionsheft sind die Regeln den Jugendlichen
wie auch den Eltern gegenuber transparent. Im Schulge-
baude und den Klassenzimmern sind die Regeln weniger
prasent. FUr Regelverstdsse besteht ein klares Vorgehen mit
Eskalationsstufen und sinnvollen Konsequenzen. Im Rah-
men von internen Weiterbildungen befassen sich die Lehr-
personen aktuell mit dem Thema der «Neuen Autoritat». Ge-
meinschaftsférdernde Anlasse wie die jahrliche Schulhaus-
wanderung, die traditionelle «<Hoftaufe» der neuen Schile-
rinnen und Schiler oder das beliebte Skilager starken das
Zusammengehorigkeitsgefuhl. Das Beratungsangebot der
Schulsozialarbeit wird von den Lehrpersonen und den Ju-
gendlichen gut genutzt. Bei der mindlichen und schriftli-
chen Befragung geben die meisten Schuilerinnen und Schu-
ler an, sich an der Schule wohlzuflhlen, dennoch liegt der
Mittelwert des entsprechenden Items unter dem kantonalen
Durchschnitt aller Sekundarschulen (SCH S SGEO1).

Das Praventionskonzept der Schule Glattfelden definiert
verschiedene Ziele und konkrete Umsetzungen zu den The-
men «Kdrperliche Integritat», «Umwelt und Kultur», «Neue
Medien» und «Lebensbewaltigungskompetenz». Das Kon-
zept ist durch eine Ubersichtliche Jahresplanung mit klar
festgelegten Schwerpunkten erganzt. In mehreren Berei-
chen setzt die Sekundarschule auf den Einbezug externer
Fachpersonen (bspw. Sexualpadagogik). Im Alltag zeigt sich

das Schulteam sensibilisiert bspw. durch die frei zugangli-
che Hygieneartikel auf den Madchentoiletten. Die Vielfalt der
Schilerinnen und Schler widerspiegelt sich in der Schul-
raumgestaltung und bei Anlassen wenig explizit. Verein-
zelt werden kulturelle Ressourcen der Jugendlichen sicht-
bar bspw. im Rahmen der individuell gewahlten Themen der
Abschlussarbeiten.

In den Klassen findet regelmassig ein verbindlicher Klassen-
rat statt, dessen Ausgestaltung lehrpersonenabhangig ist.
Der Klassenrat ist durch zwei Delegierte, welche den Trans-
fer von Informationen und Anliegen gewéhrleisten, gut mit
dem auf Schulebene stattfindenden Schulerrat verknUpft.
Der Schlerrat tagt etwa sechsmal pro Jahr und wird durch
die Fachperson fUr Schulsozialarbeit und eine Lehrperson
unterstutzt. Aktuell bestehen Bestrebungen, dieses Gefass
neu zu beleben, den Jugendlichen aktivere Rollen in des-
sen Ausgestaltung zu ermdglichen und die Regelméssigkeit
der Sitzungen zu erhéhen. Anliegen aus dem Schulerparla-
ment werden konsequent im Schulteam besprochen. Die
schriftliche Befragung ergibt, dass sich die meisten Schu-
lerinnen und Schuler von den Lehrpersonen gut oder sehr
gut ernst genommen fuhlen (SCH S SGE14). Sichtbare Er-
folge des Schulerrats sind bspw. die zusétzlichen Sitzgele-
genheiten auf dem Pausenplatz oder die kurzlich durchge-
fUhrten Motto-Tage. Weitere Gestaltungsmaoglichkeiten ha-
ben die Jugendlichen durch die Mithilfe beim Pausenkiosk
oder durch die Planung des Abschlussballs, welches den
Schulerinnen und Schulern der Abschlussklassen obliegt.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP S SGE02] I
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP S SGE04] (
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP S SGE10] )
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP S SGE11] K
e \
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP S SGE12]
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT S SGEO1]
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrperso- ~ 190% W
nen einheitlich durchgesetzt. [SCH S SGE11] 50% 4 3.69
(AN N - < N R TS I R
0% | | 13 - 1
1 2 3 4 5 kA -
Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. [SCH S SGEO1] 100% W
50% 8 4.06
| 25 | | 34 | 1 _
0% | 2 4 0
1 2 3 4 5 kA -
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen. 100% MW:
[SCH S SGE14] 50% 72 | ” 415
0% 5 6 n. s
1 2 3 4 5 k. A

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Unterrichtsgestaltung

2]

Der gut strukturierte Unterricht ist passend zu den Zielen aufgebaut
und gepragt von einer effizienten Klassenfiihrung und Zeitnutzung. Die
meisten Lehrpersonen sorgen fiir eine positive und respektvolle Lernat-

mosphare.

Der klar organisierte Unterricht begUnstigt eine konzentrierte Arbeitsatmosphére sowie eine effiziente Nutzung der Lern-

zeit. Die Lehrpersonen vermitteln den Unterrichtsstoff anschaulich und korrekt. Insgesamt besteht Entwicklungspotential

bei der Methodenvielfalt.

Mit dem regelméassig stattfindenden Klassenrat und offenen Gesprachen férdern die Lehrpersonen ein freundliches und

respektvolles Klassenklima. Meistens wirdigen sie positive Leistungen und gehen konstruktiv mit Problemen sowie Feh-

lern um.

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten gentigend Zeit zum Uben. Die gestellten Aufgaben fallen unterschiedlich gehaltvoll

aus. In den besuchten Lektionen ist der Unterrichtsverlauf haufig durchstrukturiert, was den Jugendlichen tendenziell
wenig Spielraum zugesteht, eigene Herangehensweisen und Lernwege zu verfolgen.

Klare Rahmenbedingungen, transparente Verhaltenserwar-
tungen und gut eingespielte Ablaufe unterstutzen die Orga-
nisation des Unterrichts gut und gewahrleisten einen meist
hohen Anteil an aktiver Lernzeit. Die Inhalte sind adaquat
zu den avisierten Lernzielen und Kompetenzen ausgewahit
(D3S1 S) und die Lernschritte bauen sinnvoll aufeinander
auf. Bei der Unterrichtsplanung orientieren sich die Lehr-
personen u. a. an den flr sdmtliche Facher ausgearbeite-
ten und einheitlich gestalteten Jahresplanen. Viele Lehrper-
sonen legen Wert auf pragnante Anweisungen und Inputs;
schriftliche wie auch mundliche Auftrage sind in der Regel
eindeutig und gut verstandlich formuliert. In beobachteten
Unterrichtssequenzen sind gewdhlte Settings und Metho-
den nicht immer gut nachvollziehbar auf die zu erreichen-
den Ziele und Kompetenzen abgestimmt (D3S2 S). Bezlg-
lich der Methodenvielfalt besteht gesamthaft gesehen Ent-
wicklungsbedarf an der Schule.

Das Lernklima in den Klassen ist meistens ruhig und kon-
struktiv. Die Lehrpersonen sind der Klasse gut zugewandt,
formulieren Verhaltenserwartungen klar und zeigen in der
Regel Interesse an den Anliegen und Bedirfnissen der
Schdlerinnen und Schler. Meistens fallen die Interaktionen
zwischen den Jugendlichen wie auch zwischen ihnen und
den Erwachsenen wertschatzend und respektvoll aus; den
Unterrichtsbeobachtungen und einigen Aussagen aus Inter-

views zufolge kommen jedoch vereinzelt unpassende bis
despektierliche Reaktionen von Lehrpersonen gegenlber
Schulerinnen und Schulern vor. Die beiden ltems der schrift-
lichen Befragung zum Wohlbefinden in der Klasse beurtei-
len sowohl die Schuler- als auch Elternschaft im Vergleich
zu den Ubrigen Sekundarschulen des Kantons unterdurch-
schnittlich (SCH S UGSO01, ELT S UGS02). In der Regel ver-
mitteln die Lehrpersonen eine positive Erwartungshaltung,
was das Kompetenzerleben der Jugendlichen unterstitzt
und sie motiviert (D254 S). Ein verstandnisvolles Miteinan-
der férdern die Lehrpersonen auch durch den Klassenrat,
der mindestens einmal pro Monat stattfindet. Dabei ist vor-
gesehen, dass die Schulerinnen und Schuler Verantwortung
Ubernehmen mit Amtern wie der Sitzungsleitung und dem
Verfassen des Protokolls.

Wiederkehrende Ubungssequenzen, sowoh! digital ausge-
fihrt oder auf Papier, unterstitzen die Konsolidierung von
Inhalten meistens passend. Dabei fallen die Auftrage un-
terschiedlich herausfordernd und gehaltvoll aus (D4S1 S).
Punktuell gelingt es einigen Lehrpersonen gut, durch of-
fene oder handlungsorientierte Aufgabenstellungen eige-
ne Denk- und L&sungswege anzuregen. Haufig sind die
Arbeits- und Herangehensweisen jedoch von der Lehrper-
son vorgegeben und gestehen den Jugendlichen tendenzi-
ell wenig Selbststeuerung und Autonomie zu.
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@ 1 2 3 4 5
sehr sehr

schlecht schlecht gentigend gut gut

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT S UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT S UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT S UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT S UGS08]

Interesse der Schiilerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT S UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT S UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 S]
| |
; S R
\ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 S]

2 s

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule

L N n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I I massig ausgepragt +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I iberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. . umfassend ausgepragt V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt

SN T
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Individuelle Forderung

Die Lehrpersonen leisten engagiert situative Lernunterstiitzung. Die
Binnendifferenzierung geschieht oft nach Menge und teilweise nach
Schwierigkeitsgrad. Einer systematischen sonderpadagogischen For-
derung kommt zu wenig Beachtung zu.

» In den abteilungsgeteilten Klassen erfolgt die auf den individuellen Lernstand angepasste Férderung primar im Niveau-
unterricht. Dartber hinaus differenzieren die Lehrpersonen die Lernangebote mehrheitlich Uber die Menge. In den beiden
abteilungsgemischten Klassen geschieht die Binnendifferenzierung expliziter.

» Die Lehrpersonen begleiten aufmerksam; sie unterstitzen die Lernprozesse der Jugendlichen meistens adaquat. Ei-
ne gezielte Vermittlung von Arbeits- und Lernstrategien erfolgt im ersten Sekundarschuljahr. Eigenverantwortliches und
selbstorganisiertes Lernen fordern die Lehrpersonen ansatzweise.

» Die sonderpadagogischen Massnahmen und Angebote sind in fr die Primar- und Sekundarschule geltenden Konzep-
ten grundsétzlich festgelegt. An der Oberstufe findet die Forderung vorwiegend separativ statt. Im Hinblick auf einen
systematisch geplanten und transparent dokumentierten Forderverlauf besteht Entwicklungsbedarf.

Im Bereich der Binnendifferenzierung zeigt sich im beob-
achteten Unterricht und in den eingesehenen Unterlagen ein
unterschiedlich breites Repertoire der Lehrpersonen. Im Ni-
veauunterricht und den gemischten Klassen bertcksichti-
gen sie die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Ju-
gendlichen besser als in dem nach abteilungsgeteilten Re-
gelklassenunterricht. Oftmals geschieht die Differenzierung
Uber die Menge an Aufgaben. Viele Lehrpersonen sehen
Basistibungen flr alle vor und fur starkere Schilerinnen und
Schuler zusatzliche oder vertiefende Aufgaben. Leistungs-
schwacheren Schulerinnen und Schiilern werden im Sinne
des Scaffoldings Orientierungshilfen in Form von Textbau-
steinen und Musterbeispielen zur Verfigung gestellt. Gele-
gentlich besteht fur die Jugendlichen die Mdglichkeit, zwi-
schen unterschiedlichen Schwierigkeitsstufen auszuwahlen
oder den Unterrichtsstoff mittels Transferaufgaben zu ver-
tiefen.

Wahrend selbststéndigen Arbeits- und Lernphasen beglei-
ten die Lehrpersonen die Jugendlichen engagiert und situa-
tionsbezogen. Wiederkehrend dokumentieren die Schule-
rinnen und Schiler ihr Verhalten und ihre Leistungen mit-
hilfe des Reflexionshefts. Mindestens zweimal pro Semes-
ter finden individuelle Lerngesprache statt, was die Schu-
le als Standard festgelegt hat. Vorwiegend im ersten Se-
kundarschuljahr vermittelt das Team mit dem Schwerpunkt
«Lernen-lernen» gezielt verschiedene Lern-und Arbeits-

techniken. Alle Jugendlichen erhalten wdchentlich eine hal-
be Lektion Zeit, mithilfe eines digitalen Kalenders anstehen-
de Arbeiten einzuteilen und zu planen. Im besuchten Un-
terricht ist die Ubertragung von Autonomie und Verantwor-
tung an die Jugendlichen mehrheitlich massig ausgefallen
(D2S3). Insbesondere im Hinblick auf die diesbezlglich er-
hoéhten Anforderungen im dritten Sekundarschuljahr ist das
selbstorganisierte Lernen und Arbeiten insgesamt ausbau-
bar, bspw. mithilfe von herausfordernden Auftréagen, sorg-
faltig differenzierten Arbeitspl@nen, Postenarbeit oder klei-
neren Projekten.

Die sonderpadagogische Forderung ist Ubergeordnet u. a.
in den Konzepten «Sonderpadagogik» und «Begabungs-
férderung» grundsatzlich geregelt. Der Ablauf rund um die
Zuweisung sowie das schulische Standortgespréach (SSG)
sind definiert. An der Sekundarschule liegen SSG-Protokolle
und entsprechende Zielvereinbarungen vor, jedoch fehlt die
systematische und transparente Erfassung, Planung sowie
Dokumentation des Forderbedarfs und -verlaufs. Im Hin-
blick auf eine sorgféltige Férderplanung und ein gemeinsam
genutztes Beobachtungsinstrument, welches die gegensei-
tige Abstimmung und Information Uber den Verlauf der be-
sonderen Forderung sicherstellt, besteht Verbesserungsbe-
darf. Die Schule ist dazu verpflichtet, sonderpddagogische
Massnahmen systematisch umzusetzen und periodisch zu
Uberprufen.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut

Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP S INFO3]

Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP S INFO1] I
Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP S INFO5]
N\
Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP S INFO9] ‘ >
Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP S INFOB] 4
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Die Klassenlehrperson vermittelt meinem Kind Techniken, die ihm hel- ~ 1%0% W
fen, selbststéndig zu lernen. [ELT S INFO9] 50% 69 4.00
0% | 2 5 ER S e i I
1 2 3 4 5 k. A. e
Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten ~—~ '%°% .
(Lehr- und Fachpersonen, Eltern usw.) klar geregelt. [LP S INF10] 50% 6 6 3.50
AN IR N N N N
0% | O 0 0
1 3 4 5 k. A. N
Mit der Art, wie ich die Schillerinnen und Schiiler individuell fordern ~ 190% W
kann, bin ich... [LP S INF90] 50% 7 6 3.38
0% 0 ] e 0 T
1 2 3 4 5 kA k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Beurteilungspraxis

Die Bewertung der fachlichen sowie tiberfachlichen Ziele und Kompe-
tenzen erfolgt transparent und vergleichbar. Die Lehrpersonen setzen
unterschiedliche summative und formative Beurteilungsanlasse pas-

send ein.

» In Form eines Leitfadens hat die Sekundarschule Grundsétze zum gemeinsamen Verstandnis der summativen und for-
mativen Beurteilung festgehalten. Das Schulteam legt grossen Wert auf eine systematische Forderung und Reflexion der
Uberfachlichen Kompetenzen. Punktuell sind die Lehrpersonen um eine gut abgesprochene und vergleichbare Bewertung

bemuUht.

» Im Unterricht verwenden die Lehrpersonen vielféltige Beurteilungsformen und -instrumente. Eingesehene Beispiele von
Reflexionen und Selbsteinschatzungen der Jugendlichen fallen unterschiedlich gehaltvoll aus.

» Die meisten Lehrpersonen richten ihre Beurteilungspraxis konsequent an sachbezogenen Kriterien aus. Zu prifende
Lernziele und Kriterien werden transparent und frihzeitig kommuniziert. Fir die Schilerinnen und Schuler sowie deren
Eltern ist die Bewertung der Leistungen sowie des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens in der Regel gut nachvollziehbar.

Gemeinsame Vereinbarungen zur summativen und formati-
ven Beurteilung sind im «Leitfaden zur Férderung und Beur-
teilung» der Sekundarschule festgehalten. Gemass der Ent-
wicklungsreflexion hat sich das Schulteam intensiv mit der
Forderung der Uberfachlichen Kompetenzen auseinander-
gesetzt. Deren gezielte Thematisierung ist in einem Uber-
sichtsdokument und einer sorgféltigen Dreijahresplanung
verbindlich festgehalten. Im fachlichen Bereich orientieren
sich die Lehrpersonen an verbindlichen Stoffplanen und
gemeinsam vereinbarten Indikatoren zur Beurteilung des
Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten. Dies stellt gleiche Er-
wartungen sicher, was die fachliche und Uberfachliche Be-
urteilung an der Schule anbelangt (LP S BEP02, 03). In den
Interviews berichten die Lehrpersonen von einer gelingen-
den vergleichenden Bewertungspraxis innerhalb des Jahr-
gangs, welche die DurchfUhrung identischer Beurteilungs-
anlasse sowie punktuell abgesprochene Korrekturen ein-
schliesst. In der schriftlichen Befragung zeigt sich hingegen
bei zwei Items eine breite Streuung hinsichtlich der Wahr-
nehmung der Lehrpersonen diesbezlglich (LP S BEPO1,
06). Verbindliche Absprachen bestehen auch zu einzelnen
formalen Aspekten wie bspw. zur Deklaration der Maximal-
punktzahl.

Eingesehene Unterlagen dokumentieren die Anwendung ei-
nes breiten Beurteilungsrepertoires der Lehrpersonen. Ne-
ben summativen Lernstandserfassungen kommen zuneh-
mend formative Instrumente zum Einsatz. In den Interviews
werden die transparente Angabe der Ziele und Inhalte so-

wie die unbenoteten Probetests gelobt, welche eine gezielte
Vorbereitung auf eine Leistungskontrolle erleichtern. Die Ju-
gendlichen erhalten immer wieder die Gelegenheit, sich sel-
ber einzuschatzen (z. B. mittels eines Bogens zum Arbeits-,
Lern- und Sozialverhalten) oder eine Rickmeldung zu ge-
ben (bspw. Peerfeedback nach Prasentationen). Wahrend
des Semesters sind zwei individuelle férderorientierte Lern-
gesprache mit der Klassenlehrperson vorgesehen, die dem
Austausch Uber die fachlichen und Uberfachlichen Leistun-
gen dienen.

Die Lehrpersonen stiitzen ihre Beurteilung auf transparen-
te, friihzeitig kommunizierte und meist sachbezogenen Zie-
le und Kriterien ab. In wenigen Einzelfallen wird die Gewich-
tung verschiedener Beurteilungsanlasse in der Gesamtbe-
urteilung durch die Lehrperson von den Schilerinnen und
Schulern als unpassend empfunden. In der schriftlichen und
mundlichen Befragung wird deutlich, dass die Jugendlichen
die frihzeitige Ankiindigung von anstehenden Beurteilungs-
anldssen durch die Lehrpersonen sehr schatzen (SCH S
BEP15). Insgesamt besteht an der Schule weiterhin der Be-
darf, sich mit den verschiedenen Funktionen von Beurtei-
lung im Sinne einer Forderorientierung auseinanderzuset-
zen; eine Unterrichtsgestaltung und Feedbackkultur, welche
zu den eingesetzten formativen Instrumenten (wie bspw.
Reflexionsheft oder digitale Agenda) passt sowie Ergeb-
nisse bzw. Erkenntnisse aus Lernstandserfassungen (Stell-
werk, interne Vergleichstests) miteinbezieht, ist ausbaubar.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Sekundarschule Glattfelden | Schuljahr 2022/2023

15
72

Bei der Beurteilung der (iberfachlichen Kompetenzen orientiere ich ~ '%°% 1

MW:
mich an den Vereinbarungen unseres Schulteams. [LP S BEPO3] 50% 4.14
_ | 3
o%| O | 0 [ 1. | o
1 3 4 5 kA | KV
Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiller- ~ 190% W
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP S BEPO1] 50% . 6 3.40
L 1 3_] I N
o |0 e | |
1 2 3 4 5 KA. -
Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie eine Prifung oder 1% W
eine Lernkontrolle bewertet. [SCH S BEP15] 50% 84 ., 4.04
“5_§
— = 4 +
o% | 2 | 4 [ L IEh
1 2 3 4 5 k. A. 7
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Digitale Medien sind im Unterricht vielfaltig und gewinnbringend im Ein-
satz. Die Jugendlichen verwenden sie selbstverstandlich und versiert.
Deren padagogische Nutzung und verantwortungsvolle Gebrauch sind

konzeptionell festgehalten.

» Die Lehrpersonen setzen digitale Medien regelméssig und gezielt im Unterricht ein. Die Schulerinnen und Schler zeigen
einen sicheren und nutzbringenden Umgang mit den Geraten sowie den eingesetzten Plattformen und Lernprogrammen.
» Das fUr die Sekundar- und Primarschule geltende Konzept definiert die padagogische Nutzung von digitalen Medien.
Konkrete Absprachen zu verschiedenen Kompetenzen im Umgang mit digitalen Medien hat das Team in einem Uber-

sichtlichen Raster festgehalten.

» Der verantwortungsvolle Umgang mit digitalen Medien ist als Teilbereich im Ubergeordneten Praventionskonzept aufge-
fuhrt. Das Team zeigt sich sensibilisiert auf die Vermittiung eines verantwortungsvollen Umgangs mit digitalen Medien
und greift entsprechende Themen an speziell daflr vorgesehenen Veranstaltungen wie auch situativ im Unterricht oder

Klassenrat auf.

Im besuchten Unterricht setzen fast alle Lehrpersonen digi-
tale Medien regelméssig und gewinnbringend ein. Sowohl
flr die Prasentation von Inhalten als auch fur die Unter-
richtsorganisation nutzen die Lehrpersonen digitale Funk-
tionen der Visualisierung, bspw. fir die Gruppenbildung,
das Zeitmanagement oder zum Einblenden von Schler-
beitragen. Bei den Jugendlichen kommen die Tablets zum
Uben, Recherchieren und Gestalten von Inhalten in der Re-
gel mehrmals taglich zum Einsatz. Eingesehene Unterla-
gen dokumentieren ansprechend gestaltete Bewerbungs-
dossiers und Plakate zu Wunschberufen sowie von Jugend-
lichen erstellte Videos (z. B. Erklarfilm). In der schriftlichen
Befragung stufen fast alle Schilerinnen und Schiler sowie
die Eltern die Aussage zur haufigen Nutzung der Gerate
mit gut oder sehr gut erflllt ein (Liniendiagramm). Die Ju-
gendlichen zeigen eine hohe Selbststandigkeit bzw. einen
versierten Umgang mit verschiedenen Applikationen. Neue
Schdlerinnen und Schiler werden jeweils an einem spezi-
ell daflr vorgesehen Tag in den Gebrauch der Tablets und
die Handhabung von Programmen eingefthrt. Mithilfe des
padagogischen und technischen Supports der Leitungsper-
son (sie ist zuséatzlich zu ihrer Fihrungsaufgabe in der Rol-
le als PICTS unterwegs), gelingt es den Lehrpersonen gut,
durch den zielfUhrenden Einsatz von digitalen Medien einen
Mehrwert flr das Lernen der Schilerinnen und Schiler zu
generieren.

Die meisten schriftlich befragten Mitarbeitenden bewerten
die Aussage «An unserer Schule gelten verbindliche Ab-
sprachen zur Nutzung von digitalen Medien» mit gut bis
sehr gut erflllt (LP S DIUO1). Im «ICT-Konzept Light», wel-

ches den Einsatz von digitalen Medien und ICT sowohl
fur die Primar- als auch die Sekundarschule definiert, sind
neben der Ausrlstung und dem Support auch padagogi-
sche Grundsatze festgehalten. Obwohl die Digitalisierung
an Konferenzen wiederkehrend ein wichtiges Thema ist, be-
wertet die Halfte der schriftlich befragten Mitarbeitenden die
Aussage zur regelmassigen Reflexion und Uberpriifung der
padagogischen Nutzung von Medien lediglich mit gentigend
(LP S DIU02). Zur Aneignung von verschiedenen Kompeten-
zen im Zusammenhang mit ICT hat sich das Team verbind-
lich abgesprochen. In Form einer Ubersichtsdarstellung und
eines Kompetenzrasters sind die zu erwerbenden Fahigkei-
ten, aufgeteilt in die Kategorien «Grundwissen» (Regelun-
terricht) und «Vertiefung» (Wahlfachunterricht), transparent
festgelegt. Beide Dokumente befinden sich derzeit in Uber-
arbeitung.

Das Schulteam reflektiert mit den Jugendlichen den verant-
wortungsvollen Umgang mit digitalen Medien regelmassig
und thematisiert unterschiedliche Haltungen sowie Chan-
cen und Gefahren im Klassenrat, im Fach Medien und In-
formatik sowie an daflir vorgesehenen Anlassen, flr wel-
che externe Fachpersonen an die Schule kommen (z. B.
Pro Juventute und Kantonspolizei). Die Schule greift Vorfélle
oder problematische Situationen zeitnah mit den Beteiligten
auf. Im Hinblick auf eine sorgfaltige Information und Schu-
lung der Eltern, was den verantwortungsvollen Gebrauch
von digitalen Medien angeht, besteht geméss verschiede-
nen Stimmen aus der Elternschaft und dem Schulteam Ver-
besserungspotential.
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100%

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von MW:
digitalen Medien im Unterricht. [LP S DIUO1] 50% 6 7 4.38
-
0% | O 0 | wm 0

1 2 3 4 5 KA. k.
Wir Gberpriifen an unserer Schule regelméssig, ob getroffene Abspra-  190% MW
chen zur padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweck- 50% 7 | 8 3.53
méssig sind. [LP S DIUOZ] oo *Ilf ———

1 2 3 4 5 kA | KV
lch thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von — '%%% W
Informations- und Kommunikationstechnologien. [LP S DIU07] 50% s 7 3.75

| 2 N B —
w0 o I

1 2 3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Fir die Zusammenarbeit hat die Schule geeignete Gefasse eingerich-
tet, welche adaquat aufeinander abgestimmt sind und vom Team ge-
winnbringend genutzt werden. Die kindbezogene Zusammenarbeit er-

folgt sorgfaltig.

Regelmassige Gesamtteamsitzungen, diverse Arbeitsgruppen und die «Steuerungsgruppe» treiben die Schul- und Un-

terrichtsentwicklung voran. Es bestehen einzelne verbindliche Abmachungen im Bereich der Schulentwicklung. Im Un-
terrichtsbereich sind gemeinsame padagogische Schwerpunkte weniger prasent.

Die eingerichteten Kooperationsgefasse ermdglichen eine gewinnbringende schulinterne Zusammenarbeit. Sitzungen

sind transparent geplant und verstandlich dokumentiert. Die Vernetzung zwischen den Gefassen ist gut gegeben.

Absprachen hinsichtlich der Férderung und Begleitung der Schilerinnen und Schuler erfolgen Uber eine digitale Platt-

form und im Rahmen der Gesamtteamsitzungen. Grundsatzliche Aspekte sind geklart, jedoch liegen klare schriftliche

Zusammenarbeitsvereinbarungen nicht vor.

Das Schulteam UberprUft die schulinterne Zusammenarbeit bspw. im Rahmen der kollegialen Hospitationen und Mitar-

beitendengesprachen. Ein systematisches Vorgehen steht dabei nicht im Fokus der Schule.

Eine Orientierung an gemeinsamen Grundsétzen ist durch
das Leitbild der Schule Glattfelden vorgegeben. Die Uber-
schaubare Grésse des Schulteams ermdglicht wochent-
liche Gesamtteamsitzungen (Konvent), welche laut Inter-
viewaussagen gewinnbringend fUr die Schul- und Unter-
richtsentwicklung genutzt werden. Zusétzlich treffen sich die
Lehrpersonen regelmassig in den Jahrgangsteams, den di-
versen Arbeitsgruppen und in der neu gebildeten «Steue-
rungsgruppe». Einige Lehrpersonen pflegen eine enge jahr-
gangsinterne Zusammenarbeit bzw. sie sprechen sich beim
Vorbereiten und Korrigieren gut ab. Zu einigen Themen
setzen die Lehrpersonen getroffene Abmachungen (z. B.
Durchfthrung des Klassenrats) verbindlich um. Im p&dago-
gischen Bereich hingegen sind gemeinsame Schwerpunkte
aktuell weniger ersichtlich. Dies zeigt auch ein Vergleich der
verbindlichen Arbeit an der Schul- und Unterrichtsentwick-
lung geméass der schriftlichen Befragung der Lehrpersonen
(LP S ZIS08, 04).

Die Termine der einzelnen Gefasse sind in der Jahrespla-
nung aufgefuhrt. Laut der mundlichen Befragung werden
die Sitzungen umfassend vorbereitet und zielfUhrend ge-
leitet. In der schriftlichen Befragung beurteilen die meisten
Lehrpersonen die effiziente Nutzung der Zusammenarbeits-
gefasse als gut oder sehr gut erflllt (LP S ZIS14). Fur Sit-
zungen werden Traktandenlisten und nachvollziehbare Pro-
tokolle erstellt, welche zentral abgelegt sind. Die neu einge-

richtete «Steuerungsgruppe» ist eng mit dem Gesamtkon-
vent verknUpft und ermoglicht so in der Regel einen an-
gemessenen Transfer von Informationen. Bei der Bildung
der «Steuerungsgruppe» ist das individuelle Know-how der
Lehrpersonen berucksichtigt worden.

Der klassen- und kindbezogene Austausch findet situati-
onsbezogen bilateral und Uber eine digitale Plattform statt,
welche Beobachtungen und Eintrage sowie die Einsicht aller
Beteiligten ermdglicht. Zusétzlich werden einzelne Situatio-
nen und allféllige Massnahmen an den Gesamtteamsitzun-
gen transparent und kontinuierlich unter dem Traktandum
«Schulerbelange» besprochen und protokolliert. Klare Re-
gelungen zur Zusammenarbeit in den Unterrichtsteams be-
stehen mehrheitlich auf Eigeninitiative der entsprechenden
Lehr- und Fachpersonen; verbindliche schriftliche Vereinba-
rungen fehlen. Die Mdglichkeit von Beratung in Form von In-
tervisionen, Supervisionen oder Fallbesprechungen im Rah-
men eines IDT (Interdisziplindren Teams) ist an der Sekun-
darschule aktuell nicht eingerichtet.

Eine sachbezogene Auswertung von Anlédssen oder Pro-
jekten findet regelmassig am Gesamtkonvent und im Rah-
men der schulinternen Weiterbildungstage statt. Die Refle-
xion der Zusammenarbeit erfolgt jedoch wenig explizit und
systematisch.
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Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbind- 1% W
lich zusammen. [LP S ZISO3] 50% 7 3.69
I P 2 N B —
0% 0
4 5 kA | KV
Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlichzu- 1% 10 W
sammen. [LP S ZIS04] 50% 3.92
2
0% 0
4 5 kA | KV
Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftrdgen ge-  '%°% w -
steuert. [LP S ZIS13] 509% 3.73
0% 0 0
4 5 ka | KV
An unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen in- 100% MW:
terdisziplindren Austausch. [LP S ZIS07] 50% 7 4.00
4
0% 0
4 5 kA -
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. [LP S ZIS15] 100% -
50% 6 3.62
2
0% 0
4 5 k. A. N
Wir nutzen Reflexionsergebnisse fir die Verbesserung unserer Zusam- ~ '%°% W
menarbeit. [LP S ZIS16] 50% 7 3.62
— T 1]
0%
4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die Organisation der Schule ist klar und umfassend geregelt. Partizipati-
on und Transparenz pragen die personelle und padagogische Schulfiih-
rung. Die Kommunikation und Vernetzung von Anliegen gelingen gut.

>

Die PersonalfUhrung erfolgt sorgfaltig und wohlwollend, die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert gestaltet und gut

dokumentiert. Die individuellen Ressourcen der Lehrpersonen werden effektivim Schulalltag genutzt. Die Einflhrung neuer

Lehrpersonen verlauft zufriedenstellend.

Die Schule Glattfelden orientiert sich an einem Leitbild. Eine gemeinsame padagogische Ausrichtung des Schulteams

ist teilweise vorhanden. Die padagogische Entwicklung erfolgt unter Einbezug des Schulteams sowie der Vergabe von
Verantwortung und berlcksichtigt die vorhandenen personellen Ressourcen passend.

Viele Regelungen von Aufgaben und Ablaufen bewahren sich im Schulalltag und sind transparent in Form von aussage-

kraftigen Dokumenten festgehalten. Zusténdigkeiten und Stellvertretungen sind klar und verbindlich definiert.

wie eine gute Vernetzung mit externen Stellen.

Die Mitarbeitendengesprache finden friihzeitig geplant und
verstandlich dokumentiert statt. Sie basieren auf vorgangi-
gen Unterrichtsbesuchen. Laut der schriftlichen Befragung
schéatzen ausschliesslich alle Lehrpersonen die Zielorien-
tierung der Gesprache als gut oder sehr gut ein (LP S
SFU01). Die Gesprache werden als konstruktiv, wertschéat-
zend und differenziert beschrieben und erfassen gemass
Interviewaussagen individuelle Ziele, Starken, Belastungen
und den Weiterbildungsbedarf sorgsam. Die Ressourcen
der Lehrpersonen werden beispielsweise bei der Bildung
von Projektgruppen oder der Verteilung von Unterrichtsfa-
chern gut bertcksichtigt. Geméss der schriftlichen Befra-
gung bewerten die Lehrpersonen auch alle die gezielte Nut-
zung besonderer Fahigkeiten und Interessen der Mitarbei-
tenden als gut oder sehr gut erfilllt (LP S SFU02). Die Einfilh-
rung neuer Lehrpersonen geschieht passend und systema-
tisch durch eine Zusammenstellung wichtiger Vereinbarun-
gen sowie der sorgsamen Fachbegleitung durch eine daftr
ausgebildete Lehrperson und die Schulleitung.

Mit Schwerpunkten in den Bereichen Entwicklung, Zusam-
menarbeit und Bildung verfugt die Schule Glattfelden Uber
ein Leitbild. Die Bezugnahme dazu ist in der padagogischen
Arbeit teilweise wenig transparent nachvollziehbar. Die Ent-
wicklungsarbeit der Schule geschieht unter angemessener
Partizipation des Schulteams (LP S SFU07). Die Schullei-
tung setzt sich fur eine gute Abstimmung der p&dagogi-
schen Anliegen auf die Bedurfnisse und Ressourcen des

Die Schulleitung gestaltet die interne Informationspraxis transparent und gewahrleistet eine zuverlassige Erreichbarkeit so

kleinen Teams ein und delegiert punktuell Verantwortung an
die neu eingefihrte «Steuerungsgruppe».

Die Organisation der Schule ist vorbildlich geregelt und ba-
siert auf umfassenden Dokumenten wie dem Ubergeordne-
tem Organisationsreglement der Schule Glattfelden, diver-
sen weiteren Vereinbarungen (z. B. Ferienplan, Absenzen,
Klassenlager), ausflihrlichen Prozessbeschreibungen sowie
den Stellenbeschrieben und Pflichtenheften. Ein Funktio-
nendiagramm zeigt die Zustandigkeiten der am Schulalltag
Beteiligten Ubersichtlich auf und definiert Verantwortlichkei-
ten. Stellvertretungen der Schulleitung und Lehrpersonen
sind verbindlich geregelt.

Die Schule verfugt Uber ein Kommunikationskonzept flr die
interne und externe Kommunikation, welches sich aktu-
ell in Uberarbeitung befindet. Durch eine hohe Prasenz im
Schulalltag und eine Kultur der offenen Tur stellt die Schullei-
tung eine verlassliche Erreichbarkeit sicher. Im Rahmen der
schriftlichen Befragung beurteilen alle Lehrpersonen mehre-
re ltems zur Klarheit der Entscheidungswege, den Erhalt von
wichtigen Informationen, die rechtzeitige Information, die Er-
reichbarkeit der Schulleitung und den kompetenten Um-
gang mit Kritik mit gut oder sehr gut erfilllt (LP S SFU11-15).
Die Schulleitung gestaltet die Vernetzung mit externen Stel-
len (bspw. Jugendarbeit, Primarschule, Berufsinformations-
zentrum) engagiert und verlasslich.
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Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich... [LP S SFU90] MW:
50% 4.87
I 2 RN J —
0% | O 0 0 0
1 3 4 5 kA -
. B . " . . . . " 100%
Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert. [LP S SFU01] 9 MW:
50% 6 —— 4.60
0% | O 0 0 0
1 2 3 4 5 k. A. N
An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen ~ 199% W
der Lehrpersonen gezielt genutzt. [LP S SFU02] 50% 7_| 8 4.53
0% | O 0 0 0
1 3 4 5 kA -
Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die pada- 100% MW:
gogische Entwicklung ein. [LP S SFUO7] 50% 8 | 7 4.47
0% | O 0 0
1 3 4 5 kA k.V.
Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. — 190% W
[LP S SFU12] 50% 7_| 8 4.53
0% | O 0 0 0
1 2 3 4 5 kA -
. " L . - 100%
Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. [LP S SFU14] 11 MW:
50% L 473
 E— R — 4 — P — —
0% | O 0 0 0
1 3 4 5 k.A. k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Schul- und

U

Unterrichtsentwicklung

Das Schulprogramm umfasst relevante Schwerpunkte. Entwicklungs-
vorhaben bearbeitet das Team mit geeigneten Instrumenten und tber-
prift diese systematisch. Verantwortlichkeiten sind mehrheitlich ge-

klart.

Das Schulprogramm weist bedeutsame Entwicklungsschwerpunkte aus und orientiert sich am Leitbild. Die darin aufge-

flhrten Ziele sind wenig konkret und wirkungsorientiert formuliert.

Als weitere Instrumente dienen im Schulalltag ein Ubersichtlicher Jahresplan und umfassende Projektauftrage. Schulin-

terne Weiterbildungen sind mehrheitlich passend auf die Entwicklungsziele abgestimmt.

Mit dem Qualitatskonzept bestehen klare Vorgaben fir eine regelmassige Uberpriifung und Qualititssicherung. Die Eva-

luation von Entwicklungsvorhaben erfolgt sorgféltig. Die Schule holt wiederkehrend Feedbacks von den Schulerinnen und
Schulern zu Schulanliegen und zum Unterricht ein. Kollegiale Hospitationen finden sorgfaltig strukturiert statt.

im Unterricht unterschiedlich gut verankert.

Das Schulprogramm der Sekundarschule basiert auf dem
Leitbild und prasentiert sich wenig gehaltvoll. Die Ziele sind
den Bereichen Beurteilungspraxis, SchulfUhrung, Schulor-
ganisation und Schulgemeinschaft zugeordnet. Sie sind im
Schulprogramm grob gefasst, wesentliche Eckdaten dazu
sind nicht aufgefuhrt. Sicherungsziele sind nicht ersichtlich.
Lediglich eine Minderheit der schriftlich befragten Lehrper-
sonen gibt an, dass das aktuelle Schulprogramm gut oder
sehr gut als Planungs- und Arbeitsinstrument genutzt wird
(LP S SUEOQS).

Die Schule verfugt Uber einen kompakten Jahresplan. Die
meisten Projektgruppen sind auf das Schulprogramm ab-
gestimmt und konzentrieren sich auf verschiedene The-
men wie bspw. Hausaufgaben oder die Uberpriifung des
Sekundarschulmodells. Die Projektgruppen folgen sorg-
faltigen Projektauftragen, die den Grundsétzen des Pro-
jektmanagements entsprechen. Sie umfassen wichtige
Aspekte wie eine Ausgangsanalyse, bendétigte Ressourcen,
einen Arbeits- und Zeitplan sowie eine Zielsetzung, die in
Haupt- und Teilziele unterteilt ist. Die schulinternen Weiter-
bildungen orientieren sich an den Entwicklungszeilen. Die
Schule fokussiert aktuell den Fuhrungswechsel und damit
verbundene Anpassungen.

Im Ubergeordneten Qualitatskonzept der Schule Glattfel-
den sind klare Richtlinien fUr die Qualitatstberprifung fest-
gelegt. Eine Tabelle regelt die Zustandigkeiten (Schulpfle-
ge, Schulleitung, Klassen), verschiedene dazu benétigte In-
strumente (wie beispielsweise Legislaturziele, Unterrichts-

Verantwortlichkeiten fir Entwicklungsziele sind klar zugewiesen. Ergebnisse aus abgeschlossenen Entwicklungen sind

besuche, SCHILF-Anlasse, Hospitationen) und legt die zeit-
lichen Intervalle fest. Der Fortschritt der aktuellen Entwick-
lungsziele wird regelméassig UberprUft. Dazu dient ein jahr-
licher Evaluationstag, an dem einzelne Projekte ausgewer-
tet werden, ein Ausblick auf das kommende Schuljahr er-
folgt und ein Stimmungsbarometer eingesetzt wird. Jahr-
lich findet eine schriftliche Befragung der Schilerinnen und
Schuler zu verschiedenen Themen wie bspw. der Gestal-
tung des Pausenplatzes statt. Eine Mehrheit der Jugend-
lichen beurteilt das Item der schriftichen Befragung zur
Aussage «Meine Klassenlehrperson fragt uns von Zeit zu
Zeit nach der Meinung zum Unterricht» als gut oder sehr
gut (SCH S SUEQ9). Dieser Wert liegt Uber dem kantona-
len Durchschnitt aller Sekundarschulen. Eine systematische
Befragung der Eltern und anderer Anspruchsgruppen ist
kaum etabliert. Kollegiale Hospitationen sind im Schulalltag
verankert und werden durch ausfuhrliche Dokumente gut
unterstitzt (bspw. «WIN-Feedback», Selbsteinschatzung,
Fremdeinschatzung, Beobachtungsschwerpunkt). Sie die-
nen der Reflexion der Unterrichtspraxis.

Durch die Projektauftrage werden die Verantwortlichkeiten
fur die Entwicklungsziele eindeutig zugewiesen. Die trans-
parente Deklarierung und Dokumentation von Errungen-
schaften aus Entwicklungsvorhaben ist teilweise gegeben.
Geltende Standards und Vereinbarungen sind je nach The-
ma unterschiedlich gut verankert. Es besteht Entwicklungs-
potential in der Scharfung des p&dagogischen Profils und
der nachhaltigen Sicherung von Errungenschaften im Un-
terrichtsbereich.
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% 10 W
[LP S SUEO1] 50% 3.69
s | ]
oo 1 0 1
2 3 4 5 kA, -
Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. ~ 90% W
[LP S SUEQ3] 50% 6 5 3.36
2—— T 11
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2 3 4 5 kA | KV
Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. %% . W
[LP S SUE15] 50% 4.00
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Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Un- %% 12 MW:
terricht. [LP S SUE12] 50% 3.93
2 —— JE —
0% 0 1 0
2 3 4 5 kA | KV
Meine Klassenlehrperson fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Mei- ~ '%°% W
nung zum Unterricht. [SCH S SUEQ9] 50% 60 3.62
B e S S U S
0%
2 3 4 5 k. A. /
An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen 9% W
im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. [LP S SUE14] 50% 7_| 8 3.53
| 0O | o | | T o [ o |
2 3 4 5 ka | KV

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule informiert die Eltern zuverlassig liber gesamtschulische The-
men. Eine institutionalisierte Elternmitwirkung fehlt. Die Haufigkeit und
Qualitat von klassen- und kindbezogenen Informationen ist lehrperso-

nenabhangig.

» Die Schule informiert mittels regelméssigen Quintalsbriefen. Zusatzliche Informationen und Kontaktmdéglichkeiten kénnen
der Ubersichtlichen Website entnommen werden. Es bestehen grundlegende Absprachen zur Zusammenarbeit mit den
Eltern. Eine aktive Elternmitwirkung fehlt derzeit an der Sekundarschule.

» Die Lehrpersonen orientieren die Eltern hauptsachlich Uber organisatorische Angelegenheiten. Eine kontinuierliche Infor-
mation Uber Unterrichtsziele und -inhalte findet nicht statt. Die Kommunikation zwischen Eltern und Lehrpersonen erfolgt
niederschwellig Uber eine digitale Plattform. Die Einbindung der Eltern auf Klassenebene geschieht wenig abgesprochen.

» Die Eltern erhalten punktuell Informationen Uber das Lernen ihrer Kinder. Auffalligkeiten und Probleme kommuniziert die

Schule proaktiv.

Die Schule Glattfelden hat eine attraktive, gut strukturier-
te Website. Sie bietet Einblicke in Veranstaltungen, infor-
miert bspw. Uber die Suchtpravention und bietet Kontakt-
moglichkeiten zur Schulleitung. Interessierte Eltern haben
ausserdem die Mdglichkeit, sich Uber die Website fur ei-
ne Kontaktstunde mit der Schulprésidentin und Mitgliedern
der Schulpflege anzumelden, die regelmassig stattfindet.
Gemass der schriftlichen Befragung sind die meisten EI-
tern gut oder sehr gut darlber informiert, an wen sie sich
bei Fragen, Anregungen oder Kritik wenden kénnen (ELT S
ZMEQ2). Per Quintalsschreiben informiert die Schulleitung
regelmassig Uber Personalwechsel, wichtige Themen, Ver-
anstaltungen und Termine. Es gibt grundlegende Abspra-
chen im Schulteam zur Zusammenarbeit mit den Eltern wie
z. B. zur Haufigkeit von Elterngesprachen und den Kommu-
nikationskanélen. Eltern erhalten punktuell Einblicke in den
Klassenalltag wahrend der Besuchswoche, Elternabenden
und den Prasentationen von Abschlussarbeiten. Auf Ge-
meindeebene besteht ein Konzept fur die Elternmitwirkung,
das den Zweck und die Organisation Ubersichtlich darstellt.
Zum Zeitpunkt der externen Evaluation sind jedoch keine
Eltern der Sekundarstufe im entsprechenden Gremium ver-
treten. Die schriftliche Befragung zeigt diesbezliglich, dass
nur etwas mehr als die Halfte der befragten Eltern die Mog-
lichkeiten zur Mitwirkung an der Schule als gut oder sehr
gut bewertet (ELT S ZMEO5). Dieser Wert liegt unter dem
kantonalen Durchschnitt aller Sekundarschulen.

Regelmassige Quintalsbriefe an die Eltern enthalten mehr-
heitlich organisatorische Informationen, Uber Unterrichtsin-
halte informieren die Klassenlehrpersonen tendenziell we-

nig. Gemass eingesehenen Unterlagen fallt der Umfang und
die Qualitat der Schreiben unterschiedlich aus. Die Kommu-
nikation zwischen Eltern und Lehrpersonen erfolgt Uber ei-
ne digitale Kommunikationssoftware, die administrative Pro-
zesse wie bspw. die Absenzmeldungen erleichtert. Zusatz-
lich kommunizieren die Lehrpersonen bei Bedarf per E-Mail
oder Telefon. Gelegentlich beteiligen sich Eltern im Rahmen
des Berufswahlprozesses als Expertinnen oder Experten.
Allerdings scheint dieses Vorgehen wenig abgestimmt zu
sein und beruht hauptsachlich auf Einzelinitiativen von Lehr-
personen. Auf Klassenebene ist die Einbindung der Eltern
und ihrer Ressourcen ausbaubar.

Bei Auffalligkeiten und Problemen nehmen die Lehrperso-
nen grosstenteils frihzeitig und aktiv Kontakt zu den El-
tern auf. Informationen Uber das Arbeits-, Lern- und Sozi-
alverhalten (ALS-Einschatzungen), Verstosse (Meldekarten)
und Umstufungsentscheide werden transparent an die El-
tern weitergegeben. Das Reflexionsheft gibt gelegentliche
Einblicke ins Lernen, dessen Nutzung variiert jedoch. Einzig
das Elterngespréch in der 2. Sekundarklasse wird als ver-
pflichtend angesehen, weitere Gesprache werden nur bei
Bedarf durchgefihrt. Die schriftliche Befragung zeigt, dass
lediglich eine Minderheit der Lehrpersonen die Pflege eines
aktiven Austauschs mit den Eltern Uber inr Kind als gut oder
sehr gut bewertet (LP S ZME11). Diese Einschatzung spie-
gelt sich auch in der schriftlichen Befragung der Eltern wider.
Etwa die Hélfte der Eltern beurteilt die Aussage «Die Klas-
senlehrperson pflegt mit mir einen aktiven Austausch Uber
mein Kind» als schlecht bis gentigend erflllt (ELT S ZME11).
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Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP S ZMEQ7] \\
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP S ZME10]
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP S ZME11]
. ; A\
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP S ZME12]
M Eltern M Lehrpersonen
ch weiss, an wen ich mich mit Fragen zu dieser Schule, mit Anregun- ~ 190% W
gen oder Kritik wenden kann. [ELT S ZMEO02] 50% & I 4.22
0% | O 2 BT 0 n.s
1 3 4 5 k. A.
Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmdglichkeiten an dieser Schu- ~ '%°% .
le. [ELT S ZMEO5] 50% 61 3.68
| 30| | 25 |
1 9 9 -
0%
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Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch (ber ihr Kind. — '00% W
[LP S ZME11] 50% 5 5 3.40
22—+ 4—q—ft—2—
0% | O !
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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1,

Auf eine sorgfaltige und zielgerichtete Berufswahlvorbereitung legt die
Schule grossen Wert. Die Lehr- und Fachpersonen begleiten die Ju-
gendlichen engagiert und umsichtig. Dabei orientieren sie sich am

schuleigenen Fahrplan.

» Auf die Berufswahlvorbereitung legt das Schulteam einen klaren Schwerpunkt; wichtige Eckpunkte sind im schuleigenen
Fahrplan festgehalten. Das Wahlfachangebot sowie die Regelungen zu Schnupperlehren sind gut auf die BedUrfnisse der
Jugendlichen abgestimmt. Die Schule verfugt kaum Uber weitergehende Standards, die Uber grundsatzliche Abmachun-

gen hinausgehen.

» Die Lehrpersonen gewahrleisten eine sorgfaltige und bedarfsorientierte Unterstitzung der Jugendlichen. Durchgehend
zeigen sie viel Engagement und eine hohe Gewissenhaftigkeit. Entwicklungspotential besteht bei der Klarung von Zustén-
digkeiten sowie der Sicherstellung eines systematischen Knowhow-Transfers Uber die Klassen und Jahrgénge hinweg.

» Die Zusammenarbeit zwischen den Lehrpersonen und dem BIZ gelingt zielfiihrend und gewinnbringend. Punktuell orga-
nisiert die Schule konkrete Praxisibungen wie beispielsweise ein Gesprachstraining. Die Verknlpfung von schulischem
Lernen und praktischen Erfahrungen ist unterschiedlich gut nachvollziehbar dokumentiert.

Die Ausgestaltung des Berufswahlprozesses erachtet die
Schule als zentrales Thema, welches die Lehrpersonen
facherUbergreifend angehen. Das Schulteam verflgt Uber
konkrete, gemeinsame Abmachungen, was den zeitlichen
Ablauf, der im schuleigenen Dreijahresfahrplan festgehalten
ist, und die eingesetzten Lehrmittel betrifft. Das Wahlfachan-
gebot ist in erster Linie auf die erforderlichen Kompetenzen
in Bezug auf den Anschluss ausgerichtet; in gut begriinde-
ten Einzelfallen kdnnen die Jugendlichen einen gewahlten
Kurs wechseln (z. B. aufgrund eines Perspektivenwechsels
in der Berufswahl). Die Ermdglichung von Schnupperlehren
ist dem Schulteam wichtig; die Lehrpersonen unterstitzen
entsprechende Antrdge auch ausserhalb dafiir vorgesehe-
ner Zeitfenster. Auf Klassenebene sind die Verantwortlich-
keiten flr die einzelnen Schritte im Berufswahlprozess ge-
klart. Im Gesamtteam stellt bspw. die einheitliche Visuali-
sierungsform des Berufswahlprozesses in den Klassenzim-
mern einen Standard dar; darUber hinaus bestehen jedoch
kaum schriftlich dokumentierte handlungsleitende Abma-
chungen.

Die meisten Schlerinnen und Schdler erhalten eine passen-
de individuelle Begleitung durch die Lehrpersonen, die Be-
rufsberatung und die SSA. Vereinzelt fallt diese ausgespro-
chen aufmerksam und unterstitzend aus. Verschiedentlich
wird kommentiert, dass in Einzelfallen Verbesserungsbe-

darf besteht beztglich der Klarung der Zusténdigkeiten. Die
Lehrpersonen tauschen gute Beispiele von Bewerbungen
untereinander aus. Ein systematischer Knowhow-Transfer
zwischen den Jahrgangen oder die Zuweisung einer The-
menverantwortung, die der Koordination von Anliegen und
der Sicherung von wichtigen Erkenntnissen dient, ist derzeit
nicht sichergestellt.

Sowohl im Rahmen der Sprechstunden im Schulhaus als
auch Uber eine elektronische Plattform konnen die Schile-
rinnen und Schiler niederschwellig mit der Fachperson des
BIZ in Kontakt treten. Fiirs Uben der Vorstellungsgespréache
bietet die Schule seit mehreren Jahren ein Training mit einem
Schauspieler an. An den schulischen Standortgesprachen,
welche die meisten Beteiligten als zufriedenstellend erleben,
erfolgt u. a. die Zielsetzung flirs 3. Sekundarschuljahr sowie
die Entscheidung betreffend der Wahlfacher. An der Schule
bestehen kaum Abmachungen zur Dokumentation des Be-
rufswahlprozesses (bspw. in Form eines Portfolios), um die
VerknUpfung zwischen schulischen Beitrdgen und den Pra-
xiserfahrungen im Berufsfeld sichtbar zu machen. Potenzial
besteht auch im Hinblick auf eine zunehmende Delegation
von Selbststandigkeit und Verantwortung an stérkere Schu-
lerinnen und Schller (z. B. Ubertragung der Gesprachsvor-
bereitung und -flhrung).



Fachstelle fur Schulbeurteilung

27

Evaluationsbericht Sekundarschule Glattfelden | Schuljahr 2022/2023 72
Wir sprechen uns im Team regelmassig tber die Ziele und Inhalte des 9% W
Fachs «Berufliche Orientierung» ab. [LP S BWV01] 50% 5 6 | 371
2 I — I — 1 I — ]
0%
3 4 5 kA | KV
Die Verantwortlichkeiten im Berufswahlprozess sind unter den betei- 9% MW
ligten Lehrpersonen und allen weiteren mitwirkenden Personen (SHP, 50% 7 5| 889
SSA, Fachperson fiir Berufsberatung) geklart. [LP S BWV02] 2——  4—q—
0%
3 4 5 k.A. k.V.
Ich werde von den Lehrpersonen oder von anderen Personen der Schu- 1% W
le im Berufswahlprozess gut unterstiitzt. [SCH S BWV03] 50% 48 — 4.15
17 0y
0%
3 4 5 k.A. k. V.
Mit der Berufswahivorbereitung an meiner Schule bin ich.. 1% W
[SCH S BWV12] 50% 55 a2
24 | —— 21— — k.V.
0%
3 4 5 k.A. k..
Mit der Berufswahlvorbereitung an unserer Schule bin ich.. — '0°% W
[LP S BWV12] 50% 6 . 5— 440
0% 0 T ]
3 4 5 k.A. k.V.
Mit der Berufswahlvorbereitung an der Schule bin ich... [ELT SBWV12]  1%%% W
50% 50 3.94
17 —— 22 18| K. V.
0%
3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Alexandra Walti
» Marlen Stettler

Kontaktpersonen der Schule
» Jonathan Muller (Schulleitung)
» Nadine Karch (Prasidium Schulpflege)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Glattfelden, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 148

Schulgemeinschaft
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SCH S SGEO03 Die Schulenpngn und Schiiler unserer Schule gehen 3% 3% 0 49% 345 _ N 397
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Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 20 7% 12%
SCH S SGE05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 2% |_| 0 63% 3.72 - — 4.29
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41%
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Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 40 - 24% 24%
SCH S SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. % 0 66% 3.87 k. V. k. V. k. V.
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2 3 4 5
- 37%
60 32%
45
) i . 30
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12 3 4 5
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12 3 o 4 5
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 13.04.2023
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Unterrichtsgestaltung
- c c
£ 53¢
< Qo
3= =3=

® £ 5 c 5 c
Wi t sind deiner Mei h die folgend: 2 E 583 2 £8¢2
NE ie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut - g g 232 & SEw
Aussagen erfiillt? 4=gut g R » o = (_?, % 235
= EV 2 3 p
3 = geniigend - 51‘(5» § §§§ N @ 15)2'2
2 = schlecht o . T = s 'gg% §g @f‘,_,g
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 286 | e | 38F
80 51%
60 32%
40
20 50/11%
SCH S UGS01 Ich flihle mich wohl in meiner Klasse. % 0 82% 4.20 - — 4.56
123 4 5
0 25 50 75 100
38%
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sonen interessant. 20 4. 5% 9%
% 7 I—l 1%
2 3 4 5
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SCH S INFO1 Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 0 59% 3.65 KV, KV, KV,

Schiilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben.
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Meine iibrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 40 -
SCH S INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- o 8% o 0 48% 3.44 k. V. k. V. k. V.
gaben. 20 9 6%°" 2% ,7_|/:
12 3 4 5
80 7 43%
60 |
27%
40
. . . 1o 9% 9% 9
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 20 1 4% 7% o,
SCH S INFO3 rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. [1 InN 0 52% | 3.57 - - 4m
12 3 4 5
L E—
0 25 50 75 100
80 45%
60
i i i i i 40 20% %
SCH S INFO5 Melne Klasseq!ehfperson nlmmt"SICh oft Zeit, um mit ' 19% 0 64% 376 KV, KV, KV,
einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten. 20 4 50, 9% |_| 19
12 3 4 5
80 47%
60 |
40 20% 21%
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 20 7% N
SCH S INF06 zu erklaren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- 1% ,3_/"L 0 68% 3.87 n.s. e 4.1
gangen bin. 12 3 A s
0 25 50 75 100
100 57%
75
N ) ) 50 20%
Meine ubrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab 25 7% 11%
SCH S INFO7 und zu erkléren, wie ich beim Ldsen einer Aufgabe 2% I 3% 0 68% 3.74 n.s. N 3.93
vorgegangen bin.
123 m 4 5
0 25 50 75 100
80 47%
60
40 21% 18%
i i i i 20 - 6% 5% o
SCH S INF09 Ich Iern? in der Schule Techniken, die mir helfen, 5% |—| 3% o 64% 3.78 ns. N 4.26
selbststandig zu lernen. -
12 3 m«t 5
0 25 50 75 100
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Beurteilungspraxis
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60 39% 35%
45
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Neben Priifungen mit Noten gibt es regelmassig 15 6% 7% 9% .
SCH S BEP10 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich 3% 0 44% 3.42 n.s. N 3.83
schon gut kann und was ich noch lernen muss.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
80 44%
60
40 23% 23%
Meine Klassenlehrperson sagt mir persénlich, was 20 - 404 5%
SCH S BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 4% 5% 1% 0 | 67% | 3.91 n.s. - 435
konnte.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
53%
80
60
40 22% 17%
SCH S BEP12 Iz(ilhslcehrgéérr\]der Schule, meine Leistungen selbst ein- 20 o, 5% |_| 19% 0 70% 3.86 ns. N 4.21
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60 35% 36%
45
Meine Klassenlehrperson bespricht mit mir regelméas- 30 o o,
SCH S BEP13 sig meine Selbsteinschatzungen. 15 79%19% 9% 3% 0 45% 340 k.V. k-V. k.V.
b
12 3 4 5
80 43%
60 30%
20 22%
Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 20 1 4o, 3% |—|
. . . ’ 1% Y ) .
SCH S BEP15 eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewertet. — . 0 73% 404 * 7 423
12 3 4 5
0 25 50 75 100
80 43%
60 34%
40
Meine Ubrigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, 20 9% 1%
SCH S BEP16 wie sie eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewer- 1% 1% 0 54% 3.58 n.s. — 3.93
ten.
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0 25 50 75 100
% 45% 39%
60 °
40
. . . 2 12%
SCH S BEP18 ::'t;r\]/erstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom- % 2%| 1% 0 83% 4.05 ns. S 4.40
123 4 5
0 25 50 75 100




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
7/8

Digitalisierung im Unterricht
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SCH S DIUO3 er_ lernen, Ger:ate_me Tablets oder Laptops im Un- 40 0 92% 451 KV, KV, KV,
terricht selbststandig zu nutzen. 20 7% ”
1%
3 4 5
51%
80 429% —
60 M
Wir nutzen Geréate wie Tablets oder Laptops oft zum 40
SCH S DIU04 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, 0 93% 4.49 k. V. k. V. k. V.
Gestalten). 20 o, 4% 1%
23 4 5
80 43%
60 31%
. . e . 40 %
SCH S DIU0G Wir sprechen im Unterrlcht tiber G('efahren der Nut 19% 0 74% 4.06 K V. KV KV,
zung von Internet und sozialen Medien. 20 o, 5%
12 4
Schul- und Unterrichtsentwicklung
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SCH S SUE09 Meine Klassenlehrperson fragt uns von Zeit zu Zeit 15 3% 29 0 59% 362 . A 379
nach unserer Meinung zum Unterricht. =
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Berufswahlvorbereitung
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Ich werde von den Lehrpersonen oder von anderen 30
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27%
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in G 30
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(Berufswahlfahrplan) an meiner Schule informiert. 15 5 o,
1% 1%|
23 4 5
Berufswahlvorbereitung — Gesamtzufriedenheit
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Glattfelden, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 140

Schulgemeinschaft
= S c
£ 53¢
< Qo
S =52
) € g S c [ g c
. . . . = S =S S £ol
NE Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © 'g £ B % _8 Stw
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= © = o 5 [0}
1 = sehr schlecht 5 o 2% g 3ts g N E g =
x o <P = <82 -2 ST E
100 62%
75
50
14% 19%
25 3 40
ELT S SGEO1 Mein Kind fiihlt sich wohl an dieser Schule. 1ped% |_| 2 80% 4.02 - — 4.43
23 4 5
L S—
0 25 50 75 100
80 - 55%
60
Das Schulteam achtet auf einen freundlichen und 40 - 24%
ELT S SGE02 respektvollen Umgang unter den Schiilerinnen und 14% 3 69% 3.81 k. V. k. V. k. V.
Schilern. 20 Jos 4% l_I 2%
2 3 4 5
80 49%
60
0 4 26%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 20 %, 7% 8% 7%
ELT S SGE04 halb der Schilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) % . r 2 57% 3.67 - — 4.20
kompetent um.
12 3 o 4 5
———
0 25 50 75 100
80 - 55%
60
Die Klasse meines Kindes unternimmt manchmal et- 40 19% 21%
ELT S SGEO6 was mit anderen Klassen zusammen oder mit der ° 4 76% 3.98 k. V. k. V. k. V.
ganzen Schule (z. B. Ausfliige, Anlasse). 207 4% |—| 1%
2 3 4 5
80 53%
60
. . 26%
Das Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur 40 + o
ELT S SGEO7 Pravention (z. B. Vorkehrungen gegen Gewalt). 20 404 39, 10% 5o 5 62% 37 k. V. k. V. k.V.
12 3 4 5
80 7 47%
60
An dieser Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 40 23% 20%
ELT S SGE10 sich die Schiilerinnen und Schiiler nicht an die Regeln ’ 2 67% 3.87 k. V. k. V. k. V.
halten. 20 4, 5% |—| 4%
|
12 3 4 5
60
32%
45 27%
071 % 14%  13%
i i i 15 <,
ELT S SGE11 Die Regeln, die an dlslaserlslchule gelten, werden von b9, 4 46% 3.64 _ N 415
allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
12 3 4 5
] E—
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 13.04.2023
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Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 20 16% 8%
ELT S SGE12 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 1% 2% |—| nl 6 66% 3.90 - — 4.28
Schulgemeinschaft zu integrieren.
23 4 5
0 25 50 75 100
80 - 55%
60 |
" . . 40 4
ELT S SGE13 Dlas Schulteam fordert einen toleranten Umgang mit 17% 129 . P 67% 3.87 KV, KV, KV,
Vielfalt. 20 4 B 1%
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2 3 4 5
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60
; ; ; 40 - 23%
ELT S SGE16 /;n cﬂelser thlttjle \?{]rg (li’temokrat|sches Denken und ) 12% 3 56% 367 KV, KV, KV,
andeln gezielt gefordert. 20 30, 5% 8%
12 3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
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Unterrichtsgestaltung
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80 54%
60
% 27%
2 14%
ELT S UGSO01 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 3%61% 4 82% 4.13 - — 4.42
23 4 5
0 25 50 75 100
80 46%
60
30%
40
Die Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle Schii- 2 13% 7%
ELT S UGS02 lerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft dazu- 22% = 5 76% 417 n.s. — 4.44
gehoren.
23 4[];} 5
0 25 50 75 100
60 38%
45 A 26%
' ) - 30 4 19%
ELT S UGS03 Die ‘}'(Iassenl_ehrperson'lst zu allen Schiilerinnen und 1% 5 64% 4.01 KV, KV, KV,
Schiilern gleich freundlich. 154 6%
il
12 3 4 5
60 40%
45 27%
30 17% y
Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 15 4 12%
ELT S UGS07 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- 2% 2%| |_L 5 57% 3.84 - — 4.22
chen.
2 3 4 5
————
0 25 50 75 100
80 51%
60
40 26%
o . . ) 2 15%
ELT S UGS08 Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- 5% 4% 7 77% 4.09 n.s. o~ 4.39
senlehrperson gelobt. o
23 4 5
0 25 50 75 100
45%
60
45 9 25%
ELT S UGS10 Ir:;nUntemcht kann mein Kind meistens in Ruhe ler- 30 . 13% 6 58% 3.67 KV, KV, KV,
. 15 39 |—| 5%
12 3 4 5
80 51%
60
. ; 0 40 | o
ELT S UGS15 Der Unterricht der Klassenlehrperson meines Kindes 17% 18% 7 69% 3.95 k. V. k. V. k. V.
ist interessant. 20 - " 3% |—| 9%
9 o
= [
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Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga 25 4% 15%
- % 2% 5% 0
ELT S INFO1 ben, welche seinem Lernstand entsprechen. & [1 |_:—L 4 78% 3.97 n.s. - 417
12 3 i‘ 5
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100 63%
75
50
Von meinem Kind werden in der Schul 25 1o 18%
'on meinem Kind werden in der Schule angemessen o 3% 3% o
ELT S INFO4 hohe Leistungen gefordert. 1 5 76% 3.91 n.s. — 4.14
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44%
60 i
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Die Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mein 30 ° o
ELT S INFO5 Kind angemessen zu unterstiitzen. 15 bop 3o |—| % 6 63% 3.84 k. V. k. V. k. V.
I
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60
40 22%
Die KI leh ittelt mei Kind Tech 20 1% 7%
ie Klassenlehrperson vermittelt meinem Kind Tech- 19 4% |_| % o
ELT S INF09 niken, die ihm helfen, selbststandig zu lernen. (. 6 74% 4.00 * 7 4.1
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
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Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 20 50/1“’
ELT S BEP11 was es gut kann in der Schule und worin es besser ’ ,3_‘7{': 4 76% 4.09 n.s. e 4.35
sein kénnte.
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50
Mein Kind | inder Schul ine Lei Ib 25 15% 1%
ELT S BEP12 leln in d erntin der Schule, seine Leistungen selber 29| l—I 19% 4 82% 3.99 ns. ~ 4.20
einzuschatzen.
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Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes 20 4, oo |—| o
ELT S BEP18 zustande kommen. 1% 2% 3 84% 412 n.s. — 4.27
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Digitalisierung im Unterricht
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Mein Kind nutzt Geréte wie Tablets oder Laptops oft 40 -
ELT S DIUO4 zum Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recher- 1 94% 4.38 k. V. k. V. k. V.
chieren, Gestalten). 20 3, 5% 1%
13 4 5
80 55%
60 |
Die Klassenlehrperson spricht im Unterricht mit den 40 22%
ELT S DIUO6 Schiilerinnen und Schiilern (iber Risiken der Nutzung 14% 7 7% 4.05 k. V. k. V. k. V.
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I
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Abweichung vom
kantonalen Durchschnitt
(Sekundarschulen)
Tendenz seit

letzter Evaluation

durchschnittlicher Wert
der 5% Sekundarschulen
mit den héchsten Werten

ELT S UGS90

Mit dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klas-
senlehrperson erhalt, bin ich...

80 53%
60

40
15%

1%1%

28%

2%

23 4

75

100

81%

4.14

4.39

Schulfithrung

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden
Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genuigend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Abweichung vom
kantonalen Durchschnitt
(Sekundarschulen)
Tendenz seit

letzter Evaluation

durchschnittlicher Wert
der 5% Sekundarschulen
mit den hochsten Werten

ELT S SFU16

Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und
I6sungsorientiert.

80
60
40
20 % 7%

46%

10%

7%

75

1
100

56%

3.68

4.23

Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Abweichung vom
kantonalen Durchschnitt
(Sekundarschulen)
Tendenz seit

letzter Evaluation

durchschnittlicher Wert
der 5% Sekundarschulen
mit den hochsten Werten

ELT S SFU90

Mit der Flihrung dieser Schule bin ich...

59%

17%

3%

B
w
IS

7%

3.97
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Glattfelden, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N =15

Schulgemeinschaft

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort
Anteil “gut” und
“sehr gut”

leer

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SGE02

Unser Schulteam achtet auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter
den Schiilerinnen und Schiilern.
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LP S SGE04

Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schilerschaft
(z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.
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13
87%
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LP S SGEO7

Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Préavention (z. B. Vorkehrun-
gen gegen Gewalt).
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LP S SGE08

In unserem Schulteam haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam-
menleben an unserer Schule foérdern.
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LP S SGE09

Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro-
chen.
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LP S SGE10

In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und
Schiiler nicht an die Regeln halten.
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LP S SGE11

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.
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LP S SGE12

Unserer Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.
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LP S SGE13

An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt.
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 13.04.2023
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Beurteilungspraxis
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 6
. T " . . 10 4 3 "
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP S BEP11

Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut
kénnen und worin sie besser sein kénnten.

20
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10

20%

53%

20%

-

7%

73%

4.00

LP S BEP12

Die Schilerinnen und Schiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen.

20
15
10

27%

10
67%

73%

LP S BEP13

Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat-
zungen.

20
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10

20%

33%

33%

7%

7%

40%

3.30

k.

V.

LP S BEP14

Ich lege vor einer Priifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine gentigende oder
ungeniigende Leistung ist.

20
15
10

4
27%

2
13%

73%

4.45

LP S BEP15

Ich sage den Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine
Lernkontrolle bewerte.
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10

4
27%

3
20%

73%

4.36

LP S BEP17

Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten
Lehrpersonen systematisch einbezogen.

20
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10

13

3%

7% |_|

93%

4.57

Digitalisierung im Unterricht

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP S DIUO1

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me-
dien im Unterricht.

20
15
10

2
13%

40%

47%

87%

4.38

LP S DIU02

Wir Uberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind.

20
15
10

53%

3.53
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Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort
Anteil “gut” und
“sehr gut”
Mittelwert Schule
Tendenz seit

leer

15 4 8
10 3 4 53%

Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 0% 27% |_| 0 80% 4.42 K.

LP S DIU03 richt selbststéandig zu nutzen. 5

20 q
15
) - . . . 04 2

Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum |—| 0 87% 454 K.

LP S DIU04 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 54 13% 27%

20 q
15 7

10 3 47%
LP S DIU0S Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 5 20% |—| 27% 1 0 73% 4.09 k.

M 7%

20 q
15 7
Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schillern im Unterricht (iber Risiken der 10 4 47% 3 1 0 301 | k

27% 20% 67%

LP S DIU06 Nutzung von Internet und sozialen Medien. 7 |—| =

20 q

. . . . : _ 10 4 o 47% 2
Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und 33% 1 0 60% 3.75 k.

LP S DIU07 Kommunikationstechnologien. 54 l—I |_| 13% 7%

20 10
Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno- 1 o7 |—| 0 67% 364 K.

LP S DIUO8 N N " N
logien gezielt praventiv. 59 7% ml

Zusammenarbeit im Schulteam

Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort
Anteil “gut” und
“sehr gut”
Mittelwert Schule
Tendenz seit

leer

20 -
15 4 7 6

10 47% 40% 2

LP S ZIS01 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 0 53% 3.62 —

20 -
15 8

4
LP S ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 5 27% |—| 20% 0 73% 3.92 N

letzter Evaluation

letzter Evaluation
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

20 q
15 4
10 4

40%

47%

2
13%

60%

3.69

k. V.

LP S ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15 o
10 +

20%

10
67%

80%

k. V.

LP S ZIS05

Vereinbarungen und Beschllisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20 q
15
10

13%

13
87%

87%

3.87

LP S ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20
15 -
10 -

13%

1"
73%

13%

87%

4.00

LP S ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

20 q
15
10

27%

27%

73%

4.00

LP S ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20 q
15 4
10 4

33%

20%

67%

3.83

k. V.

LP S ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt.

20
15 o
10 +

27%

13%

73%

3.85

LP S ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20 q
15
10

13%

60%

3.69

k. V.

LP S ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15 -
10 -

27%

™0

20%

2 3

67%

LP S ZIS12

Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan-
der abgestimmt.

20 q
15
10

27%

10
67%

1

7%

67%

3.71

k. V.
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[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 4 11
15 4 4 73%
10
LP S ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 5 27% |—| 0 73% 3.73 k. V.
3 4
20 4 0
15 1 73%
10 2
LP S ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 5 J 71/ 71/ |—| 13% 0 87% 4.00 k. V.
o 7% >
23 4 5
20
15 7 6
. ) . . 10 47% 40% 2
LP S ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 5 |—| |_| 13% 0 53% 3.62 N
3 4 5
20 q
15 6 7
10 - 9 7%
LP S ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 5 J 4|0_f |—| 71/ 71/ 0 53% 3.62 k. V.
3 4 5
20
15 7
) o - ) 104 4 3 47% 4
LP S ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 54 79,20% 27% 0 73% 4.00 k. V.
il |—| [1
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5| 2| &
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g ﬁ g 2B
20
15
10 60% 4
LP S ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 139 |_| 27% 0 87% 4.15 —
[1
3 5
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Schulfiihrung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht
1 = sehr sch

lecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SFUO01

Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert.

15 4

40%

60%

100%

4.60

LP S SFU02

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr-
personen gezielt genutzt.

20
15 o
10 +

47%

[1

53%

[1

100%

4.53

LP S SFU03

Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert.

20 -
15 4
104 4

33% 1

|—| 7%

87%

4.31

k. V.

LP S SFU04

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20
15 4

1
54 13%, I—I

20%

23 4

80%

LP S SFU05

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20 q

10

4 60%

27% |‘|

73%

3.85

LP S SFU06

Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen.

20 q
15 4

10 4 2

87%

4.15

k. V.

LP S SFU07

Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-
wicklung ein.

20
15 o

53%

[1

47%

[1

100%

4.47

k. V.

LP S SFU08

Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit
sicher.

20 q

10
67%

10 2
54 13% |—|

20%
1

87%

4.08

k. V.

LP S SFU09

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt.

20
15 o

10
67%

59 7% |—|

27%

N

4

93%

4.21

k. V.

LP S SFU10

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20 q

10

10
67%

42
5 70013% I—I

13%
]

2

3 4

80%

3.92
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SFU11

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20 q
15 4

100%

4.13

LP S SFU12

Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen.

20
15 o

47%

[1

53%

[1

100%

4.53

LP S SFU13

Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert.

20 q
15
10

53%

[1

47%

[1

100%

4.47

LP S SFU14

Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar.

15 -
10 -

1"

73%

4
27% |—|

100%

4.73

k. V.

LP S SFU15

Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um.

15
10

12
80%

3
20%

100%

4.80

k. V.

Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SFU90

Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich...

20
15
10

5

13
87%

2
13%

4 5

100%

4.87
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

20 q
15 4
10 4

7%

20%

10
67%

7%

67%

3.69

LP S SUE02

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

20
15 o
10 +

7%

27%

0

2

3

60%

3.62

k. V.

LP S SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

20 q
15
10

2

40%

13%

7% 7%

40%

3.36

k. V.

LP S SUEO5

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15 o
10 A

67%

67%

LP S SUE06

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

20 q
15
10

7%

33%

0

53%

3.54

k. V.

LP S SUEOQ7

Wir tiberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

20 q
15 4
10 4

47%

3.47

k. V.

LP S SUE08

Wir uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20
15 o

7%

47%

[1

2

3

47%

3.43

k. V.

LP S SUEO09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

20 q
15
10

40%

60%

3.64

k. V.

LP S SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20
15 o
10 A

20%

33%

3.42

k. V.

LP S SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

20 q
15
10

27%

53%

79 13%

60%

3.75
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. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. © ]
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 12
15 4 80%
10
LP S SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 15% |—| 71/ 0 87% 3.93 k. V.
3 4 5
20 4 1
15 1 73%
10 3
LP S SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 51 20% |—| 71/ 0 73% 3.79 k. V.
3 4
20
15 o 7 8
i i i i i 10 A 47% 53%
LP S SUE14 An unserer Schule wird gut da_fur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 0 53% 353 KV,
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 54 |_| |_|
3 4
20 q
15 - o
w04 3 60% 3
LP S SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. 51 20% |_| 20% 0 80% 4.00 k. V.
1
3 4 5
207 10
157 67% .
. ) . - . " 104 2
LP S SUE16 Unsere Schule sorgt dafur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi . 200% 0 87% 4.08 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 5 13% ,_|°
3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
& =4
5= | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
1 = sehr unzufrieden 3 3 ;(E ﬁ £ é g
2 10
12 s 67%
LP S SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 5 20% |—| 15% 0 80% 3.92 k. V.
-1
3 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern
[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 2 = se?r gut £ S ((I)-C_, = [}
=gu H Eo 3
3 = geniigend g 23 g NG
2 = schlecht o FE % L8
1 = sehr schlecht 5 o 25 £ SN
x K <L = [
20
15
10 3 5 4
LP S ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 5 70 20% 33% 27% 71/ 71/ 0 33% 3.1 k. V.
e I 7% o
12 3 4 5
20
15 9
10 4 60%
LP S ZME10 Ich informiere die Eltern liber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 5 27% 71/ 71/ 0 67% 3.77 N\
[1 =
3 4 5
20
15 5 5
. . PN 10 o o 1 2
LP S ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch Gber ihr Kind. 5 P i 33% o 13% 0 40% 340 | k. V.
[l = =
2 3 4 5
20
15 7
10 4 47% 2 2
LP S ZME12 Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen. 5 27% |—| 3% 13% 0 60% 3.82 k. V.
1 o R e B
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
= [ c
C = =1 Ke}
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 % é 5 =8
4 = zufrieden 3 EQ ‘g E
3 = teilweise zufrieden £ R “’?" 9] N i
2 = unzufrieden o T = 2 33
= i £ 5 = £ c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g s K] g
20 13
15 87%
10
LP S ZME90 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 5 71/ |—| 71/ 0 93% 4.00 —
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Berufswahlvorbereitung
[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= qu g <. | 2] 3
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 = = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 - s 6
) ; i N 10 4 3 %
LP S BWVO1 YVIF sprechen uns im T"eam regelméssig Uber die Ziele und Inhalte des Fachs 1 20 33% 1 40% 0 40% 3.71 K V.
Berufliche Orientierung” ab. 59 7% 13% r 7%
-1
2 3 4 5
20
. ) - . - 15 7
Die Verantwortlichkeiten im Berufswahlprozess sind unter den beteiligten Lehr- 10 2 47% N
LP S BWV02 personen und allen weiteren mitwirkenden Personen (SHP, SSA, Fachperson fiir 51 139 1 33% 0 53% 3.89 k. V.
Berufsberatung) geklart. |—| KN
3 4 5
20
15 4 7
Es gelingt, in einem Zwischenstandsgesprach mit der Fachperson fir Berufsbe- 10 4 47% 3 5
LP S BWV09 ratung eine Standortbestimmung fiir jede einzelne Schiilerin und jeden einzelnen 5 20% 33% 0 67% 4.30 N
Schiler vorzunehmen. |—| 1 |—L
4 5
20
15 N
Gemeinsam mit der Fachperson fiir Berufsberatung wird friihzeitig geklart, welche 10 4 60% 2 4
LP S BWV10 Schillerinnen und Schiiler besondere Unterstiitzung hinsichtlich einer Anschluss- 5 J 130, 2% 0 73% 4.18 k. V.
16sung brauchen.
4 5
20 A 10
151 67% 4
i innbri it mi 10
LP S BWV11 Unsere Schule pflegt eine gewinnbringende Zusammenarbeit mit Berufsfachleuten 1 27% 0 67% 3.91 KV,
und Eltern. 59 7% B
3 4
Berufswahlvorbereitung — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
& =4
. 5c | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g R3 g N3
2 = unzufrieden o T E 2 33
= 1 - o b4 = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 g ﬁ g 2B
20
15 6
10 40% 4 50
LP S BWV12 Mit der Berufswahlvorbereitung an unserer Schule bin ich... s |—| 27% 3|1/£ 0 67% | 440 | k.V.
[1
4 5
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

65
72

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-

menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\
2
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0
Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1 S]
| |
3
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 S]
| |
3
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler fir inren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 S]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 S]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung libertragen.

[D2S3 8] |

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 S]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt



Fachstelle fur Schulbeurteilung 67
Evaluationsbericht Sekundarschule Glattfelden | Schuljahr 2022/2023 72

Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fur die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schuler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 S]

|

I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 S]

1 1
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und préazise dargestellt. [D3S5 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

2
I
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 S]
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 S]
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 S]
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 4
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 S]
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 S]
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 2
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information dartber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schuler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische

Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 S]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 S]
| | |
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 S]
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 1
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 S]
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 S]
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 0
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